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YONETICI OZETI/SUNUS

2010 yilindan bu yana Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli illerini kapsayan TRB1
Bolgesi’nde faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi, bolgesel kalkinmay1 destekleyen yenilikgi
yaklagimlar ve is birlikleriyle bolgenin doniisiimiinde Oncii bir rol lstlenmistir. Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda kurdugu giiclii koordinasyon mekanizmalari
sayesinde, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel potansiyelini harekete gecirmeye devam

etmektedir.

2026 Y1l Calisma Programi, Ajansin on bes yil1 agan deneyiminden beslenen kurumsal
birikimiyle hazirlanmis; bolgenin kalkinma oncelikleri, ulusal stratejiler ve yeni tematik
odaklar dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu ¢ercevede, Ajansin kaynaklarini etkin kullanarak
somut etki yaratacagi faaliyet alanlar1 belirlenmis, zaman ve biitce planlamasi bu dogrultuda

yapilandirilmistir.

Programin ana eksenini, iist dl¢ekli politika belgeleriyle uyumlu olarak tasarlanan ii¢

Sonu¢ Odakli Program olusturmaktadir:

e Bolge Sanayinin Disa Acilmast ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Giiclendirilmesi
Sonug¢ Odakl1 Programi
e Bolge Turizminin Gelistirilmesi Ve Bolgenin Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programi

e Tarimsal Uretimin Ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi

Firat Kalkinma Ajansi, bu programlar aracilifiyla TRB1 Bolgesi’nin rekabet giiclinii
artirmayi, tiretim ve istthdam kapasitesini biiyiitmeyi, yenilik¢iligi ve stirdiiriilebilirligi esas
alan bir kalkinma modelini yayginlastirmay1 hedeflemektedir. 2026 yil1 Ajans ¢aligmalari, 12.
Kalkinma Plani, 20242028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2024—-2028 TRB1 Bolge Plant
ve 2026 yili temasi “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” dogrultusunda bdlgenin

kalkinma eksenlerini yeniden tanimlayan bir yol haritas: niteligi tasimaktadir.

Firat Kalkinma Ajansi, “Nitelikli ve girisimci insan giiciiyle, dogal kaynaklarini
koruyarak iireten, direngli ve yasam kalitesi yiiksek TRB1" vizyonu ¢ergevesinde ¢alismalarini

kararlilikla sturdiirecektir.
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1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile kurulan Firat Kalkinma Ajansi, 4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
dogrultusunda bolgesel planlama ve koordinasyon, destek programlari, yatirim destek ve
tanitim faaliyetlerini siirdirmektedir. Ajans, Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli illerini
kapsayan ve “TRB1” olarak smiflandirilan bdlgede hizmet vermektedir. Ajans merkezi

Malatya’dadir ve TRB1 Bolgesinin her ilinde Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda genel sekreter, hukuk miisaviri olarak gorevlendirilecek uzman
personel, uzman personel, destek personeli ve siirekli isci statiisiinde yardimci hizmetli
personelleri olmak {izere bes grupta personel istihdam edilmektedir. Firat Kalkinma Ajansinda
2025 yili Aralik ay1 itibariyle 1 genel sekreter, 24 uzman personel, 6 destek personeli ve 17
yardimci hizmetler personeli olmak iizere toplamda 48 personel gorev yapmaktadir. Ajans
genel sekreterligi gérevini Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 02.12.2024 tarihli ve E-52971973-
903.02-6297321 sayili Bakan Oluru geregi Mehmet Sirin BUDANCAMANAK

vekaleten yliriitmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
t(alkmma Ajanslari Genel Mudiirliig

(Ulusal Koordinasyon)

IMLESH KALKINMA AJANSI

Organizasyon Semasi

Firat Kalkinma Ajansi J.

Yonetim Kurulu

(Karar Orgam)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk Misavirligi
imalat Sanayinde Turizm Tanitim ve e izleme ve T o S Yatinm Destek Ofisleri
Déniisiim Birimi Markalasma Birimi Kirsal Kalkinma Birimi Degerlendirme Birimi Idari ve Mali Igler Birimi (Malatya, Elazig,
Bingol, Tunceli)
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2024 — 2028 TRBI1 Bolge Plani vizyonu; “Nitelikli ve girisimci insan giiciiyle, dogal
kaynaklarin1 koruyarak iireten, direngli ve yasam kalitesi yiiksek TRB1” olarak belirlenmistir.
Bu ¢ergevede, Firat Kalkinma Ajanst 2026 Yili Calisma Programini hazirlamistir. Calisma
Programi, Firat Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu
faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklar1 i¢ermektedir. Calisma Programi, Ajansin tiim
birimlerinin ve personelinin aktif katkistyla, katilime1 bir yaklagimla hazirlanmistir. Bu siirecte
2024-2028 TRB1 Bolge Plani hedefleri, ulusal politika belgeleri ve yerel oncelikler birlikte
degerlendirilmis; Ajansin kaynaklarinin etkin, verimli ve dl¢iilebilir sonuglar doguracak sekilde

kullanilmasina odaklanilmistir.

2026 yili Calisma Programi, “Yerel Kalkinma Hamlesi” vizyonu cergevesinde
sekillendirilmis olup, bolgenin yerel potansiyellerini harekete gegirecek, yatirim ortamini
giiclendirecek ve {lretim-ticaret kapasitesini artiracak faaliyetleri kapsamaktadir. Bolge
planinda belirlenen stratejik oncelik ve hedeflere katki saglayacak sekilde 3 adet sonug odakli
program belirlenmistir. 2026 Yili Calisma Programi da bu dogrultuda, temel olarak ajansin
Sonug Odakli Programlari ekseninde ve bolge illerinin dogrudan veya dolayli olarak etkilendigi
Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin bdlgesel kalkinma iizerindeki negatif
etkilerinin azaltilmasi, kisa ve orta vadeli toparlanma stratejileri dogrultusunda olusturulmustur.
Sonug¢ Odakl1 Programlar, belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkinma sonuglar elde etmek
amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli analize dayanan, ilgili
kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6l¢iilebilir sonug ve ¢ikti hedefleri olan ve cercevesi

Sonug¢ Odakl1 Yonetim Planlar ile belirlenmis orta vadeli programlardir.

Caligma Programi ile 2024 — 2028 TRB1 Bolge Plani’nda yer alan 6ncelik ve tedbirleri
hayata gegirmek i¢in ajans faaliyetleri ve destekleri, ¢arpan etkisi yaratacak alanlara kanalize
edilecek, bolge i¢in farkli kaynak ve enstriimanlarin 6nii agilacak, Bolge ekonomisinin afet
oncesine doniisii ve onun da Otesine gecisi i¢in yogunlastirilmasi saglanacaktir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig: tarafindan 2026 yili temas: olarak “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri
Ticarilestirme” konusuna odaklanilacaktir. Ajansin insan kaynagi ve koordinasyon giicii ise
yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi ve is birliklerinin kuvvetlendirilmesi, ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin bolgede etkin bir sekilde kullanilmasi, deprem sonrasi toparlanmanin

hizlandirilmas1 ve uygulamaya doniik arastirmalar i¢in kullanilacaktir.
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Kalkinma Ajanslarinin 4 Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinde belirtilen gorevlerini
daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, ge¢mis uygulama tecriibeleri de dikkate
alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireci baglatilmistir.
Kalkinma Ajanslar1 yeni donemde daha proaktif roller iistlenerek bdlgelerinin kalkinmasinda
lider kurumlar olacaktir. Ajanslar; merkezi ve yerel paydaslarla birlikte bolgeleri i¢in kalkinma
giindemini olusturacak, oncelikli hedefleri belirleyecek, ortak program ve faaliyetlerle
kalkinma siirecini hizlandiracaktir. Bu ¢ergevede kalkinma ajanslari ilk adim olarak {ist 6lgekli
plan ve programlarla uyumlu olarak bolge dinamiklerine direkt niifuz edecek Sonu¢ Odakli

Programlar olusturmuslardir.
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2.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. BOLGE SANAYININ DISA ACILMASI VE KURESEL REKABET
EDEBILIRLIGIN GUCLENDIRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Imalat sanayiinde ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal
yapisinin giiclendirilmesi, dijitallesme ve yenilikgilik kapasitelerinin gelistirilerek kiiresel
rekabet edebilirliginin artirilmasi ile bolgenin dis ticaretinin gelistirilmesi sonu¢ odakl

programin genel amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglart;

1. Bolgedeki isletmelerin kurumsal yonetim yetkinligi ile tasarim, Ar-Ge, iiriin gelistirme
yeteneklerinin artirtlmast,

2. Isletmelerin ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ve bolgede ihracat yapan firma
sayisinin artirilmas,

3. Imalat sanayiinde iiretim kabiliyetlerini artiracak altyap: hizmetlerinin giiclendirilmesi,

4. Kiiresel rekabete uyum saglayabilecek insan kaynaklarinin gelistirilmesi

olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Rekabetciligi ve verimliligi artirict politikalar temelinde ithalata daha az bagimli bir
iiretim yapisiyla daha fazla mal ve hizmet satilmasini saglayacak ihracat odakli bir doniisiimiin
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne gore
tilkelerin ekonomik kalkinmasinda bagat rol oynayan imalat sanayii sektoriiniin hacmi, tilkeler
arast rekabetei Ustiinliilk saglamada belirleyici konumundadir. Biiyiime, verimlilik artis1 ve
istthdama 6nemli katkilar yapan imalat sanayiinin Tiirkiye’deki mevcut yapisinin doniisiimii,
ekonomik biiylime ve kalkinma siirecinin devam ettirilmesi i¢in bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Diger taraftan sonug odakli program c¢aligmalarinin bolge illerinin dogrudan veya
dolaylt olarak etkilendigi Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin ardindan bélge
sanayisinin afet oncesine doniisii ve onun da Otesine gegisi i¢in yogunlastirilmasi ve deprem
sonrasi toparlanmanin hizlandirilmasi gerekmektedir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde girisimcilikte finansman
imkanlarmin kolaylastirilmasi ve ¢esitlendirilmesi, toplumda girisimcilik kiiltiiriinlin erken
yaslarda olusturulmasi ve girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi, erken asama girisimlerin

desteklenmesi, girisimcilik desteklerinin tamamlayiciligt ve bilinirliginin artirilmast yeni

7
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donemde de odaklanilan konular olacaktir. Ayrica girisimcilik kiiltiirinlin gelistirilmesi ve
genglere yetenek kazandirilmasina yonelik faaliyetler de yayginlastirilacaktir. Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi Eylem Plan1 altinda Girisim Sermayesi Uygulamalarinin Tegvik
Edilmesi stratejisi dogrultusunda nitelikli yatirimeir tanimina uyan, daha fazla bireysel
yatirimcinin girisim sermayesi fonlarina katilimi tesvik edilecek, bu konuda yonlendirme ve
bilgilendirme ¢aligmasi yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii tarafindan
kalkinma ajanslar1 ile istisare edilerek belirlenen 2026 yili temasi “Anadoludakiler/Yerel
Uriinleri  Ticarilestirme” olarak belirlenmistir. 2024 ve 2025 yillarinda “Kadim
Girisimciligi/Kadin Istihdami”, 2022-2023 yillarinda “Geng istihdami” temasi kapsaminda
yiritiilen faaliyetlerle edinilen tecriibeler ¢ergevesinde yerel {lirlinlere ve kooperatiflere
odaklanarak bolgenin girisimcilik ekosisteminin tesisinde kadin/geng girisimciliginin
onceliklendirildigi ¢caligsmalarin yapilmasi ve koordine edilmesi amaglanmaktadir.

Bolge ihracatinda ise Giineydogu Anadolu Ihracatgi Birlikleri ve Dogu Anadolu
Ihracatg1 Birligi’nin kayitlarina gére bdlgede sayist 325 olan aktif ihracatg1 firma sayisinin
400’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir. TRB1 Bélgesi ihracati, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) verilerine gore, 2024 yilinda iilke ihracatinin % 0,31’ini olusturmakta olup 2024 — 2028
TRB1 Bolge Plani hedefleri dogrultusunda bu oranin % 0,48’e yiikseltilmesi ongoriilmiistiir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri 1518inda yapilan degerlendirmede 2018 yilinda
%0,25 olan bolge ihracat orani, 2019-2022 arasinda siirekli yiikselerek %0,37’ye yiikselmis,
2024 yilinda ise deprem ve makroekonomik gelismeler sebebiyle %0,31°e gerilemistir.
Bununla birlikte Ticaret Bakanliginin faaliyet illerine gore ihracat istatistikleri incelendiginde
2024 yil1 bolge ihracati 1,24 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu durum, bolge ihracatin
yaklagik %40’min firma merkezleri ile tretim illeri farkliliginin resmi istatistiklerine
yansimamasindan kaynaklanmaktadir.

Thracata dayali bolgesel kalkinma yaklasimimin bir geregi olarak, bolge ekonomisinin
sadece ham veya az islenmis ihrag mallarin1 degil, katma degeri yiiksek mallar1 da ihrag edebilir
konuma yiikseltilmesi gerekmektedir. Ajansimizin yiiriittiigli deger zinciri analizleri
kapsaminda hazirlanan sektor bazli yiikseltme planlari, ihrag edilecek iirlinlerde katma degerin
artirllmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Isletmelerin yeni dis pazarlara ag¢ilma ve tanitim faaliyetlerinin yogunlastirmalar ile
sinirlt kalan ¢abalari, ihracatin artirilmasi i¢in yeterli olmayacaktir. TRB1 Bolgesinde ihracatin

gelistirilmesinin,
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e Bolgedeki firmalarin satiglarinin ve karliligin artirilmast,

e Pazar farklilasmasi ile i¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin
azaltilmasi,

e Olgek ekonomiye ulasiimasi ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Uriin yasam dongiisiiniin yeni pazarlara girerek uzatilmasi,

e Verimliligin ve kalitenin artirilmast,

e Kiiresel pazar trendlerinin takip edilmesi,

e Firma prestijlerinin artirilmasi

noktalarinda 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir. Bolgemizde ihracat oniindeki
baslica engeller arasinda kiiresel talebin kalite beklentileriyle uyum, kalite belgeleri, dil sorunu
ve ihracat finansmanina erigim siralanabilir. Kurumsallasmay1 saglayamamis ve yonetim -
organizasyon yetkinligine sahip olamayan firmalarin, ihracatlarin1 artiramayacagi ve
strdiiriilebilir kilamayacag1 bircok calismada ortaya konmustur. Bu g¢ercevede bolgedeki
firmalarin stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi, pazarlama karmalarinin optimize

edilmesi ile dijital doniigiimleri, ihracat ve kiiresel rekabetcilik i¢in kilit roldedir.

2024-2028 TRB1 Bolge Plani’nda, oncelikli olarak belirlenen imalat sanayii sektorleri
NACE kodlartyla birlikte sirasiyla 10-Gida iiriinlerinin imalati, 13-Tekstil iiriinlerinin imalati,
14-Giyim egyalarinin imalati, 23-Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati, 24-Ana
metal sanayii, 28-Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati ve 31-Mobilya
imalati olarak belirlenmistir. Malatya ve Elazig’in orta-yliksek ve yiiksek teknolojili tirtinleri
iiretme potansiyelinin oldugu ve bu konuda ajansin katalizor olabilecegi degerlendirilmektedir.
Bolgede baskin olan gida ve tarima dayali sanayi ile tekstil sektorlerine ilave olarak Malatya ve
Elazig illerinde makine-techizat iiretimi, metal isleme sanayi ve yapi1 malzemeleri imalati
sektorleri gelisme egilimi gostermektedir. Katma degeri artirmaya yonelik bu sektorlerin
cesitlenmesi ve gelismesi bolge ekonomisi i¢in son derece elzem goriilmektedir.

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi’nin 2025-2035 Vizyonu ¢ergevesinde Malatya
ve Elazig illeri i¢in odak temalar belirlenmistir. Bu kapsamda Elazig ili i¢in Tarihi Harput
Sehrinde Turizmin Gelistirilmesi ve Tarima Dayal1 Sanayinin Gelistirilmesi temalari, Malatya
ili igin ise Tarima Dayali Sanayinin Gelistiriimesi ve Imalat Sanayiinde Orta-Yiiksek
Teknolojiye Gegis temalar1 belirlenmistir. Odaklanilan bu temalar ile Malatya ve Elazig
illerinin  bolgesel olarak Cazibe Merkezi merkezler konumlarimin giliclendirilmesi
amaglanmaktadir.

Yapilan saha calismalari, kurumsallasmanin eksikliginin firmalarin kirilganligimi

arttirdigin1 ortaya koymustur. Firmalarin kurumsal yapis1 ile ulusal ve global rekabet

9
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edilebilirlik dogrudan iligkilendirilebilir. Tiirkiye ile paralel olarak bolgedeki firmalarin ¢ok
bliylik bir yiizdesini aile sirketleri olusturmaktadir. Aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi,
altyapr eksikliklerinin giderilmesi ve istihdam artirici sektorlerin desteklenmesi, 6zellikle
imalat sanayiinde katma degerin artirilabilmesi icin ilgili paydaslarin hemfikir oldugu
miidahale alanlaridir. Bu kapsamda ajans olarak son iki yilda yiiriitilen teknik destek
programlar1 ve uygulamali danigmanlik programlari ile 6zel sektoriin kurumsallagmasi,
kapasitelerinin gelistirilmesi ve ihracat kapasitelerinin artirllmasina yonelik caligmalar
yiirlitiilmektedir.

Bolgede faaliyet gdsteren mevcut isletmelerin kapasitelerinin artirilmasi kadar, yeni
yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi de bdlge ihracatinin artirilabilmesi igin 6nemlidir. Bu kapsamda
bolge disindan bolge illerimize dogrudan yatirimlart artirmak iizere basta Yerel Kalkinma
Hamlesi Programu, tesvikler ve diger destekler olmak iizere yatirim tanitim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Yatirim yeri tahsisi sorunu hemen her sektérde ve her ilde mevcut olup, gerek bolgede
yerlesik, gerekse de bolge disindan yatirim yapmayi diigiinen igletmelerin karsisina ¢ikan temel
problemlerden biridir. Organize sanayi bolgelerinde tahsis edilebilecek parsellerin yetersiz
olusu, kiiciik sanayi sitelerinin pek cok acidan isletmelere uygun yer ¢oziimii sunamayisi,
isletmelerin bir arada bulunmasinin saglayacagi avantajlardan yeterince faydalanilamamasi gibi
problemlerin agilmasi yatirimlari, verimliligi ve karlilig artiracaktir.

Ote yandan bolgedeki sanayi isletmelerinin genelinde diisiik katma deger sorunu
bulunmaktadir. Genellikle diisiik teknoloji grubunda yer alan tiriinler tiretilmekte olup {irtinler
cogu zaman ileri islem asamalara gecilemeden, ham mamul ya da yari mamul halde
satilmaktadir. Malatya’da kayis1 ve Elazig’da mermer ihracati bu durumun en acik 6rnegidir.
Bolgedeki firmalarin Ar-Ge / Ur-Ge faaliyetleri ve iiniversite-sanayi is birlikleri ile beslenerek

katma degeri yiiksek triinler tireten firmalar haline evrilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bolge sanayisinin yesil doniisiimii; kapsayict ve siirdiiriilebilir bir biiylimenin tesis
edilmesinin yani sira, Paris (Iklim) Anlagmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati basta olmak
iizere, uluslararasi sozlesmelerce talep edilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve bolgenin
rekabet edebilirligi bakimindan elzemdir. Bu ¢ercevede 2025 yili igerisinde gerceklestirilen Ar-
Ge Egitim ve Mentorliigii hizmeti ile Verimlilik Odakli Y&netim Danigsmanligi hizmetleri bolge
firmalarinin doniisiimiine 6nemli katki sagladigi degerlendirilmektedir. Bu doniisiim uzun
soluklu faaliyetler zinciri ile desteklenirse devam edebilecegi degerlendirildiginden, 2026

yilinda da benzer programlarin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.
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C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Sonug¢ Odakli Programinin hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 agagida verilmistir;

Tablo 1: REG SOP 2026 Y1l Cikt1 Gostergeleri

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Tedbir, Proje ve " . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler (GG g oo Birimi | He9eT | Kavnagm
. . .. Ajans
Arastirma, Analiz ve Ihracat Analizi Raporu Sayis1 (Malatya, -
A e Ty : Adet 4 Faaliyet
Programlama Elaz1g, Bingol, Tunceli)
Raporu
Bélge Proje Havuzunun Olusturulmasi Aians
Arastirma, Analiz ve Kapsaminda Hazirlanan On Fizibilite, Ja
R . N . Adet 2 Faaliyet
Programlama Fizibilite ve Proje Degerlendirme Rapor
Raporu
Sayisi
Aragtirma, Analiz ve Firma Bazli Ihracat Stratejisi Raporlart Aja_ns
’ Adet 15 Faaliyet
Programlama Sayisi
Raporu
Arastirma. Analiz ve Hazirlanan Ilge Bazli imalat Sanayiinin Ajans
3 ’ v Geligtirilmesi Stratejisi ve Eylem Plani Adet 3 Faaliyet
Programlama
Raporu Sayisi Raporu
i . Sanayide Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplant1
Is Birligi ve Koordinasyon Toplant1 ve Calisma Ziyareti Sayisi Adet 5 Tutanaklar1
Uluslararasi Platformlara/Aglara Tanitimi Ajans
Is Birligi ve Koordinasyon Yapilan ve Dis Ticaret Istihbarat Adet 10 Faaliyet
Danigsmanlig1 Verilen Firma Sayisi Raporu
i . Sanayi Alanlarinin Belirlenmesi Kurumlar Toplant1
Is Birligi ve Koordinasyon Aras1 Koordinasyon Toplantilart Adet 2 Tutanaklar1
Model Fabrika Is Birligi ile Diizenlenen Ajans
Kapasite Gelistirme . 3 BITIS Adet 2 Faaliyet
Ogren-Doniis Programlari
Raporu
PR N Ajans
Kapasite Gelistirme Yalin Uret1m Eg1t'1m ve Danigmanhig: Adet 6 Faaliyet
Verilen Firma Sayist
Raporu
. - Ajans
Kapasite Gelistirme B2B Ticaret ve Pazarlama Yetkinlik Adet 6 Faaliyet
Programina Katilan Firma Sayisi
Raporu
- . Ajans
Kapasite Gelistirme Saglanan Dis Tlcargtte U'zmanlasma Adet 1 Faaliyet
Danigmanlik Hizmeti Sayisi
Raporu
. Ajans
Kapasite Gelistirme Dis Tlca.rette [.szanla.s.ma Damismanlik Adet 15 Faaliyet
Hizmeti Alan Firma Sayist
Raporu
Diizenlenen Yesil ve Dijital (ikiz) .
Doniisiim, Kurumsallagsma ve A]a.ns
Kapasite Geligtirme i e il Adet 2 Faaliyet
Rekabetciligin Gelistirilmesi Egitim ve
Raporu
Danigmanlik Programi Sayisi
Yesil ve Dijital (ikiz) Déniisgiim, .
Kurumsallasma ve Rekabetciligin Aja_ns
Kapasite Gelistirme C o ISR Adet 20 Faaliyet
Gelistirilmesi Egitim ve Danigmanlik Raporu

Programlarina Katilan Firma Sayis1
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Tedbir, Proje ve " . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler (GG g oo Birimi | He9T | Kavnagm
Diizenlenen E-ihracat Egitimi ve Ajans
Kapasite Gelistirme N & Adet 1 Faaliyet
Danigmalig1 Programu Sayisi
Raporu
. . e Ajans
Kapasite Gelistirme Diizenlenen E-Il}racat‘ Eg1t1mlpe Katilan ve Adet 5 Faaliyet
Danigmalik Hizmeti Alan Firma Sayisi
Raporu
. Ajans
Kapasite Gelistirme Diizenlenen veya Du'yuru'su Yapilan Pazar Adet 2 Faaliyet
Firsatlar1 Zirvesi Sayist
Raporu
Ajans

Kapasite Gelistirme Pazar Flrsatlar.1 Seminerlerine Katilan Adet 30 Faaliyet
Firma Sayis1

Raporu
TSR . Ajans
Kapasite Gelistirme Kaynak Verlmllllgl 1.le Alakal1 Diizenlenen Adet 5 Faaliyet
Etkinlik Sayist
Raporu
i e L Ajans
. . Kaynak Verimliligi Ile Ilgili Diizenlenen .
Kapasite Gelistirme Etkinliklere Katilim Saglayan Firma Sayisi Adet 20 Faaliyet
Raporu
Kadin ve Geng Istihdaminin ve .
. . Girigimciliginin Artirilmas1 Kapsaminda Al ans
Kapasite Gelistirme Verilen Mesleki ve Beceri Gelistirme Adet 8 Faaliyet
s Raporu
Egitimi Sayis1
Kadin ve Geng Istihdaminin ve .
Kapasite Gelistirme Girigimciliginin Artirilmasi Kapsaminda Kisi 80 F':glzlainit
p ¥ Verilen Mesleki ve Beceri Gelistirme 3 Ra o):,u
Egitimlerine Katilan Kisi Sayisi P
Ajans

. - Verimlilik Odakli Uretim Yo6netimi -
Kapasite Gelistirme Danismanlig Verilen Firma Sayist Adet 6 Faaliyet

Raporu

. Ajans
Tanitim ve Yatirim Destek Yatrim Ortamt Tanitimi Yapilan Firma Adet 10 Faaliyet

Sayisi

Raporu

L . Ajans
Tamtim ve Yatirnm Destek Devlet DeStekl.e” Bll_gllendlrme Adet 200 Faaliyet

Faaliyetleri

Raporu

Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Program Sayis1 | Adet 1 Faaliyet
Raporu

Ajans
Ajans Destekleri Gelistirilen Giidiimlii Proje Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu

Rekabet 5.0 — Yenilik¢i Isletmeler Destek Ajans
Ajans Destekleri Programi Kapsaminda Destek Verilen Adet 10 Faaliyet
Basvuru Sayisi Raporu

“Firat’in Yeni Nesil Girisimcileri” Destek Ajans
Ajans Destekleri Programi Kapsaminda Destek Verilen Adet 10 Faaliyet
Basvuru Sayis1 Raporu

Ajans
Onemli Kamu Yatirimlar Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayisi Adet 13 Faaliyet
Raporu
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Tedbir, Proje ve " . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi | M%7 | Kayna@m
AB ve Diger Dis Kaynakli . Ajans
Programlar Kapsamindaki Taklbl.Yap 11apﬂJygulanan Adet 3 Faaliyet
: Proje/Faaliyet Sayisi
Projeler Raporu
AB ve Diger Dis Kaynakli | SoGreen: Kadin ve Geng Girisimciler igin Ajans
Programlar Kapsamindaki Kulugka Hibe Desteginden Yararlanan Adet 40 Faaliyet
Projeler Proje Sayisi Raporu
AB ve Diger Dig Kaynakli | SoGreen: Kapsayici ve Yesil Geri Odemeli Ajans
Programlar Kapsamindaki Finansman Destek Progranmindan Adet 40 Faaliyet
Projeler Yararlanan Proje Sayist Raporu
AB ve Diger Dis Kaynakli CL Ajans
Programlar Kapsamindaki SoGreen Ikinci Bllesep Kapsaminda Adet 2 Faaliyet
Projeler Desteklenen Proje Sayist Raporu
Ajans
Diger Proje ve Faaliyetler Takibi Yapilan Program Sayisi Adet 4 Faaliyet
Raporu
Tablo 2: REG SOP Sonug¢ Gostergeleri
Ozel . . Olciim Mevcut Dogrulama
i Sonug¢ Gostergeleri Birimi Durum Hedef el
1 Bolgenin Ulke Thracatindaki Pay1 Yiizde 0,31 0,48 TIM/Tlcavret
Bakanlig1
2 Thracata Ik Defa Baslatllan/lhracatl Adet 5 20 DAIB/GAIB
Artirilan Firma Sayisi
3 Planl: Sanayi Alami Hektar | 4121 | 6.000 Ajans Faaliyet
Raporu
diril itelikli Is Giicii 320 Etki Anali
4 Kazandirt gn'Nlte ikli Is Giicii Kisi 100 (En az tki Analiz
Istihdami1 %50si Raporlari
Kadin)
2000
- . (Enaz Etki Analizi
5 Kazandirilan Toplam Istihdam Kisi 400 %50°si Raporlari
Kadin)

d. Proje ve Faaliyetler

1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Sektorel ihtiyaglarin belirlenmesi ve uzun vadeli projelere temel olusturulmasi amaciyla
hedef pazar analizleri, tematik veya sektorel bazli raporlar hazirlanacak ve saha arastirmalari
yiriitiilecektir. Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli koordinasyonunda yliriitiilen Yerel

Kalkinma Hamlesi kapsaminda; bolgesel potansiyellerin kesfedilmesi ve degerlendirilmesi,
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yerel ekonomilerin canlandirilmasi, istthdamin artirilmasi ve toplumun tiim kesimlerinde
yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda, bolgesel 6lgekte
yatirrm potansiyeli tasiyan alanlara iliskin 6n fizibilite ¢alismalar1 hazirlanarak, topyekin
kalkinmay1 destekleyecek politika ve uygulamalara katki saglanacaktir. TRB1 Bolge Plani’nda
belirlenen stratejik 6ncelik ve hedeflerle uyumlu olarak, bélgesel proje havuzunun gelistirilmesi
kapsaminda, bolgenin kalkinmasi agisindan kritik 6neme sahip projelere yonelik fizibilite ve

projelendirme galismalar yiiriitiilecektir.
Bu kapsamda hazirlanabilecek rapor ve analiz ¢aligmalar1 asagida yer almaktadir;
1.1. ihracat Analiz Raporu

Odak iilke pazarlarini ve ticari firsatlari belirlemek amaciyla 2026 yili igerisinde il bazli
ihracat analiz raporlar1 hazirlanacaktir. Bu raporlar, bolgenin ihracat potansiyelini daha etkin
bi¢imde degerlendirmek ve mevcut firsatlar1 azami diizeyde kullanmak agisindan stratejik bir
arag niteligi tasiyacaktir. il diizeyinde gerceklestirilecek analizler, TRB1 Bolgesi’nin 6zgiin
ihtiyaclarin1 ve pazar dinamiklerini ortaya koyarak, ihracata yonelik stratejilerin daha hedefli,
verimli ve sonug¢ odakli bicimde tasarlanmasina katki saglayacaktir. Calismada, 6zellikle Orta
Dogu iilkeleri ile Tiirk Cumbhuriyetleri basta olmak iizere, bolge i¢in Oncelikli hedef iilkeler
belirlenecek ve bu pazarlara yonelik ihracat stratejileri gelistirilecektir. Bu kapsamda, Tiirkiye
Cumhuriyetleri ve Orta Dogu iilkeleriyle olan mevcut dig ticaret hacminin artirilmasina yonelik
firsatlar analiz edilerek, bolge isletmelerinin bu pazarlarda daha etkin konumlanmalari
saglanacaktir. Elde edilen veriler, il diizeyinde politika gelistirme siireclerine girdi saglayarak,
karar alicilarin ihracat ekosistemini gili¢lendirecek somut adimlar atmasina katkida
bulunacaktir. Raporlarda, ihracat potansiyeli yiiksek stratejik sektorler tespit edilerek bu
alanlarda kiimelenme, markalagsma ve iiriin ¢esitlendirmesi olanaklar1 ortaya konulacaktir.
Ayrica, bu raporlarin bulgularina dayanarak alinacak tedbirler ve uygulanacak faaliyetler
sayesinde, bolgedeki ihracatgr isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet giicli artirilacak,
bdylece bdlgenin ihracat kapasitesinin giiclenmesi ve ekonomik biiylimenin stirdiiriilebilirligi

desteklenecektir.
1.2. Bolge Proje Havuzunun Olusturulmast

Bolge proje havuzunun olusturulmasi siirecinde, biiyilk Olgekli yatirnmlarin  hayata
gecirilmesini hizlandiracak ve bu yatirimlar i¢in uygun finansman kaynaklarina erigimi

kolaylastiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bolgesel gelisme i¢in 6nem arz eden ve yerel, ulusal
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ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanilabilmesi i¢in giidiilenebilecek projeler icin anket,
analiz, arastirma, on fizibilite, fizibilite ve teknik projelendirme calismalan yiiriitiilecektir.
Ayrica, planli sanayi alanlarinin genisletilmesine yonelik proje ve etiit calismalari
hazirlanarak, yatirim yapilabilir alanlarin artirilmast hedeflenmektedir. Yatirimcilarin
hizmetine sunulabilecek yeni sanayi parsellerinin olusturulmasi hususu ile Yerel Kalkinma

Hamlesi Programi kapsaminda belirlenecek yatirim konulari 6nceliklendirilecektir.
1.3. Firma Bazl Ihracat Stratejisi Raporlar

Bolgede faaliyet gosteren imalat sanayii firmalarindan, heniiz dis ticaret yapmayan ve ihracat
yapsa da heniiz bu siirecte siirdiiriilebilirligi saglayamayan veya hedef pazar1 dar olan firmalar
icin lretim siire¢lerinde ihracata uygunlugun saglanmasi, ihracat siireclerinin yonetilmesi
noktasinda hedef pazarlarin belirlenmesi, pazar analizi, dijital Griin kataloglarinin
hazirlanmasi, kalite standartlar1 ve sertifikasyon siireglerinden yapilmasi gerekenler, rakip
analizi, potansiyel alic1 miisterilerin belirlenmesi vb. konularda yol haritasi niteligi tasiyacak
firma bazli ihracat stratejisi raporlar1 hazirlanacaktir. 2026 yilinda imalat sanayiinde faaliyet

gosteren 15 yeni firma icin ihracat strateji raporu hazirlanacaktir.
1.4.1l¢e Bazli Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi Stratejisi ve Eylem Plani Raporu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
“Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi1 Arastirmas1” (SEGE-2022) raporuna gore,
ilgeler Tiirkiye nin sanayi yapisinda kritik bir konuma sahiptir. ilgelerdeki imalat sanayii
isletmeleri, hem yerel istthdamin siirlikleyicisi hem de bolgesel kalkinmanin lokomotifi
niteligindedir. Raporda, 6zellikle ikinci kademe ilgelerde sanayi ve hizmet sektorlerinin iilke
genelindeki toplam is yerlerinin yaklasik %75’ini olusturdugu ve sanayi elektrik tiiketiminin
%S51’inin bu ilcelerde gerceklestigi vurgulanmaktadir. Bu durum, ilge diizeyinde sanayi
iiretiminin ve sanayi altyapisinin giiclendirilmesinin hem ekonomik biiylime hem de bolgesel
dengesizliklerin azaltilmasi agisindan stratejik onem tasidigini gostermektedir. Ayrica iilke
genelinde is yerleri paylar1 diisiikk seyretmesine ragmen bu kademedeki bazi ilgeler belirli
istihdam degiskenlerinde 6ne ¢ikmaktadir. SEGE-2022 Raporu dikkate almarak imalat sanayi
alaninda potansiyel sahibi olan belirlenecek 3 ilge i¢in Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi
Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanacaktir. Hazirlanacak raporlar, ilgelerin sanayi yatirimlariyla
yeniden canlanmasina, kirsal niifusun yerinde istihdam edilmesine ve go¢iin olumsuz
etkilerinin azaltilmasina katki saglayacaktir. “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme”

temas1 kapsaminda, tarima dayali sanayinin il¢elerde gelistirilmesine yonelik strateji, hedef,

15



\5 IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{,}#ﬁﬂ% FI RAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

eylem ve proje Onerilerine de ¢calismalarda yer verilecektir. Boylece ilgelerin, liretim ve yenilik
kapasitesiyle kendi ekonomik kimligini gii¢clendiren siirdiiriilebilir kalkinma merkezlerine

doniismesi amacglanmaktadir.
2. Is Birligi ve Koordinasyon
2.1. Sanayi Yonetisim Ag1

“Sanayi ve Ar-Ge alanlarinda doniisiim, dis pazarlarda siirdiiriilebilir rekabetgiligin temel
kosulu olup, asamal1 bir siire¢ ve ¢ok paydash bir ig birligi gerektirmektedir. Bolge Sanayinin
Disa Acgilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Giiglendirilmesi Sonug Odakli Programi genel
amag ve Onceliklerine katki saglayabilecek Cumhurbagkanligi Yatirnm ve Finans Ofisi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu, bélge iiniversiteleri, ticaret ve sanayi odalari, ihracatgi birlikleri,
ticaret borsalar, sanayi ve teknoloji il miidiirliikleri, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), teknoloji gelistirme bélgeleri, Milli Egitim il
Miidiirliikleri, ilgili sivil topluk kuruluslar1 ve is diinyasinin temsilcilerinden olusan yonetisim
ag faaliyetlerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulunda (SANTEK) yer
alan temsilciler ile birlikte kamu-iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek amaciyla diizenli

araliklarla SANTEK toplantilarina katilim saglanmaya devam edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan kurgulanan Sanayi ve Teknoloji Kolejleri programi
kapsaminda, bolgede uygun yer tespitleri yapilacak ve s6z konusu kolejlere iliskin

koordinasyon ve is birligi ¢calismalari 1lgili paydaslarla yiirtitiilecektir.

2026 calisma yili igerisinde de dis ticaret ekosisteminde yer alan paydaslar ile is birligi

gelistirme toplantilar1 ve ziyaretleri gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
2.2. Ihracat¢t Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri ve Dis Ticaret Istihbarat Danismanhg

2026 yilinda da Ajans uzmanlar tarafindan yliriitiilecek dis ticaret istihbarat danismanlig
faaliyetleriyle, ihracat yapan veya ihracata adim atmak isteyen firmalarin kiiresel pazarlara
erisim stirecleri desteklenecektir. Firmalara, gilincel ticaret verileri ve potansiyel miisteri
profilleri sunularak hedef pazar belirleme, tedarik zinciri olusturma ve rekabet giiclinii artirma

konularinda rehberlik saglanacaktir.

Bu kapsamda, firmalarin ihracat stratejilerinin gelistirilmesinde uluslararas1 veri tabanlari,
akredite ticaret aglar1 ve Singapur merkezli dis ticaret istihbarat programlarindan elde edilen
bilgilerden yararlanilacaktir. Bu sistemler araciligiyla, danmigmanlik verilen firmalara
potansiyel alic1 ve tedarikgi analizlerinin yan1 sira konsimento ve ticari iglem bilgilerine dayali
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sektorel ig¢goriiler sunularak, firmalarin dis pazarlarda rekabet¢i avantajlarin1 korumasi

hedeflenmektedir.
2.3 Sanayi Alanlarinin Belirlenmesi ve Kurumlar Arasit Koordinasyon

2024-2028 Y1l Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)’ ne gore toplam ylizol¢iimii iginde
sanayi alanlarma bakildiginda Almanya’nin yiizde 4,4’{i, Italya’nin yiizde 2,1’i, Fransa’nin
yiizde 1,4’1, Polonya’nin yiizde 1,1°1, Tiirkiye’nin ise ylizde 0,36’s1 sanayi alanlarindan
olusmaktadir. Ayrica TRB1 Bolgesi illerine bakildiginda illerin tamaminda sanayi alanlarinin
ilin yiliz6l¢iimiine oran1 %1’in altinda oldugu goriilmektedir. 2024-2028 TRB1 Bolge Plani’na

uygun olarak plani sanayi alanlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle 6 Subat depremlerinden sonra ortaya ¢ikan sanayi alanlar1 ve tesislerinin gevreye
duyarli ve afetlere dayanikli sekilde yeniden yapilanmasi hususuna 2024-2028 TRB1 Bolge
Plani’nda da deginilmistir. Bu nedenle sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri ve sanayi
tesislerinin insasinda hem yer seciminde hem de yap1 planlamasinda afetlere karsi1 dayaniklilik
on planda tutulacaktir. Bunun yan1 sira, giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji sistemlerinin
entegrasyonu tesvik edilecek, enerji tasarrufu saglayan ve cevreye duyarli ¢oziimler
ozendirilecektir. Planli sanayi alanlariin belirlenmesi ve yatirimcilarin hizmetine sunulmast
ile bolgenin rekabet giicliniin artirilmast  ve kiiresel ekonomik entegrasyonunun
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri ile is
birligi ve koordinasyon iginde, ilgelerin sanayi sitesi ihtiyaclarina yonelik projelendirme ve

planlama ¢alismalarinin giidiillenmesi saglanacaktir.
3. Kapasite Gelistirme
3.1. Malatya Model Fabrika Is Birligi ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ajansimizin 2019 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda yiiriitiilen “Malatya 2. OSB ISGEM
Mesleki Egitim Merkezi ile Biiyiiyor” projesi ¢ercevesinde 9.475 m? kapali alana sahip bir
merkez insa edilmistir. Bu merkezin 671 m? biiyiikliigiindeki atélye alani, Dogu Anadolu
Bolgesi’nin ilk Model Fabrikasi olarak hizmet verecek sekilde tahsis edilmistir. Insasi
tamamlanan ve 2026 yil1 itibariyla faaliyete gegmesi planlanan Model Fabrika, firmalara tiretim
stireclerinin iyilestirilmesine yonelik teorik ve uygulamali egitimler sunacaktir. Bu kapsamda
diizenlenecek Ogren-Doniis Programlari, basta yalin iiretim, dijital doniisiim, kalite yonetimi,
enerji verimliligi, siire¢ iyilestirme, liretim planlama ve is saghigi-giivenligi olmak {izere bircok

alanda firmalarin yetkinliklerini artirmaya odaklanacaktir. Malatya ve TRB1 Bolgesi’ndeki
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isletmeler icin, simiilasyonlar ve pratik uygulamalarla desteklenen bu egitimler, isletmelerin
rekabet giiciinii ve verimliliklerini artirmay1 hedeflemektedir. Model Fabrika ile yiiriitiilecek
egitim, danismanlik ve bilgilendirme faaliyetleri aracilifiyla, bolge sanayisinin daha etkin,

stirdiiriilebilir ve yenilikgi tiretim modellerine gecisi tesvik edilecektir.
3.2. Yalin Uretim Egitim ve Danismanhk Programi

Bolge sanayisinin verimlilik, kalite ve rekabet giiclinii artirmak amaciyla, isletmelere yonelik
Yalin Uretim Egitim ve Danigmanlik Programi uygulanacaktir. Program kapsaminda firmalara
iiretim siireclerindeki israflarin azaltilmasi, verimliligin yiikseltilmesi ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesi konularinda teorik ve uygulamali egitimler verilecektir. Egitim siirecini
takiben, firmalara 6zgli yerinde analiz ve damigsmanlik hizmetleri saglanarak yalin iiretim
tekniklerinin igletme Ol¢eginde hayata gegirilmesi desteklenecektir. Program, tiretim hatti
simiilasyonlar1 ve vaka analizleriyle desteklenen egitimler; 5S, Kaizen, Deger Akis Haritalama,

SMED, TPM, Kanban, Hiicresel Uretim, Siirec Iyilestirme gibi temel yalin araglari icerecektir.
3.3. Imalat Sanayiinde B2B Ticaret ve Pazarlama Yetkinlik Programi

Bolge sanayisinin pazarlara erisimini artirmak ve isletmelerin yeni miisteri kanallar
olusturmasini desteklemek amaciyla Imalat Sanayiinde B2B Ticaret ve Pazarlama Yetkinlik
Programi uygulanacaktir. Program kapsaminda, iiretici firmalarin B2B satis modelleri, dijital
pazarlama araglari, marka yonetimi ve pazar stratejileri konusunda bilgi ve beceri diizeyleri
gelistirilecektir. Program, firmalara yonelik teorik egitim ve birebir danigmanlik modiillerinden
olusacaktir. Katilimcilara hedef pazar analizi, pazarlama planlamasi, fiyatlandirma stratejileri,
dijital platformlarda B2B miisteri yonetimi, fuar ve e-ticaret entegrasyonu, marka tescili ve
sertifikasyon siirecleri konularinda destek saglanacaktir. Ayrica, basarili B2B satis 6rnekleri ve

yeni pazarlara agilim stratejileri lizerine 6rnek uygulamalar paylasilacaktir.
3.4. Dis Ticarette Uzmanlasma Danismanhik Hizmetleri

2021, 2022, 2024 ve 2025 yillarinda dis ticarette uzmanlasma danigsmanlik hizmetlerinden
toplam 62 firma yararlanmis, bu firmalar arasinda yurt disinda sube agma, bayilik olusturma,
yeni pazarlara giris ve potansiyel alicilarla ihracat baglantis1 kurma gibi somut sonuglar elde
edilmistir. Egitim ve damigsmanlik faaliyetleri sayesinde firmalarin dis ticaret bilgi diizeyleri
artmis, Uretim siireclerini ve Uriinlerini ihracata uygun hale getirmeye yonelik dnemli adimlar

atilmistir.
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Ajansin onceki yillarda uyguladigi teknik destek programlarinda ortaya ¢ikan yogun talep ve
kamu yarar1 dikkate alinarak, programin 2026 yilinda da giincellenmis igerigiyle siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temasi
cercevesinde Ozellikle mikro ihracat, e-ihracat ve geleneksel ihracat alanlarinda firmalara dis
ticaret adaptasyonu, pazar ¢esitliligi ve derinliginin artirilmasina yonelik danismanlik hizmeti

saglanacaktir.

3.5. Yesil ve Dijital (Ikiz) Déniigiim, Kurumsallasma ve Rekabetciligin Gelistirilmesi

Hizmetleri

Imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin yonetim uygulamalarini iyilestirmeye, yesil ve
dijital donilistim silireclerine uyum saglamalarina, pratik sorunlarmmi ¢ézmelerine ve
organizasyon performanslarini artirmalarina yardimci olacak egitim, danismanlik ve
etkinliklerin uygulanmasi planlanmaktadir. Ayrica, bu siirecte diger organizasyonlarin
deneyimlerinden faydalanmalar1 ve yeni is firsatlari kollamalar1 da hedeflenmektedir.
Saglanacak rehberlikle dijitallesme, firmalarin iiretim siireglerinin optimize edilmesi ve
cevresel etkilerin en aza indirilmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilacak; yesil doniisiim ise kaynak
verimliligi, temiz enerji kullanimi1 ve atik yonetimi gibi alanlarda isletmelerin stirdiirtilebilirlik

ve verimlilik acisindan giiclenmesine katkida bulunacaktir.

2018 yilina kadar sadece 1 adet Ar-Ge Merkezinin oldugu TRBI illerinde gerek 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun
giincellenmesi, gerekse yiiriitiilen is birligi calismalariyla bolgedeki Ar-Ge Merkezi sayis1 bese
¢cikmistir. Bunlardan dérdii Malatya (Baykan Denim Konfeksiyon A.S., Calik Denim Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S., Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S., Maksan Malatya Makina Sanayii A.S.,
biri ise Elazig’da (Eti Krom A.S.) faaliyet gostermektedir. 2025 yili igerisinde Malatya ilinde
Intem Triko tarafindan Ar-Ge Merkezi basvuru yapilmis, onay beklenmektedir. Ayrica
Malatya’da Mimsan Endiistri Kazanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tasarim merkezi
bulunmaktadir. Yapilan saha aragtirmalar1 ve ajans koordinasyonunda diizenlenen egitimler
cercevesinde Oniimiizdeki siirecte, Ar-ge merkezlerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasina,
uluslararasi fonlardan yararlanmalarina yonelik danismanlik, egitim ve webinar hizmetlerinin

organize edilmesi planlanmaktadir.

Malatya ve Firat Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik
egitim, mentdrliik ve danismanlik hizmetleri saglanacaktir. Universite Ogrencileri ve

akademisyenler basta olmak {izere bolgedeki potansiyel girisimcileri destekleyecek
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mekanizmalarin ve altyapilarin olusturulmasi amaciyla Malatya Teknokent ile Firat Teknokent
biinyelerinde olusturulan 6n kulugka merkezleri ile birlikte yenilik¢ilik kapasitesi yiiksek yeni
girisimlerin 0zendirilmesi ve desteklenmesi amaci ile ortak caligmalar yiiriitiilecektir. Bu
kapsamda TRB1 Bolgesinde girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi, gii¢lii bir girisimcilik
ekosisteminin  olusturulmast ve girisimcilik yolunda gerekli kisisel donanimlarin
kazandirilmas1 amaciyla Pusula ve Damla On Kulugka Merkezleri ile is birligi halinde egitim,

danismanlik ve mentorliik hizmetleri saglanacaktir.

Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslar ile is birligi halinde firmalarin rekabet giiciinii
artirmak maksadiyla alaninda uzman kisilerin katilimiyla paneller diizenlenecektir.
Kurumsallagma kapsaminda aile sirketlerinde kurumsallagsma, sirket anayasasi, toplam kalite
yonetimi, yalin {iretim, liderlik, zaman yonetimi gibi basliklarda egitim ve danigmanlik

verilecektir.
3.6. E-Thracat Egitimi ve Danismanhig Programi

Kiiresel ticarette dijitallesme ivme kazanirken, e-ticaret ve e-ihracat kanallar1 yerel tireticilerin
uluslararas1 pazarlara erisiminde giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. 2026 yil1 temasi
olan “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” kapsaminda, bolgedeki iiretici
isletmelerin, kooperatiflerin ve girisimcilerin dijital satis altyapilarii gii¢lendirerek e-ihracat

stireclerine entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Ajans, 6nemli ulusal ve uluslararas1 e-ticaret pazar yerleriyle is birligi i¢inde,
firmalarin dijital vitrin olusturma, {iriin konumlandirma, marka goriiniirliigii artirma ve dis
pazarlara entegrasyon siireglerinde kolaylastiric1 bir rol {iistlenecektir. E-ihracata hazirlik
stirecinde firmalara birebir mentdrliikk ve danigsmanlik hizmetleri sunulacak; lojistik yonetimi,
dijital pazarlama ve sinir Gtesi 6deme sistemleri gibi konularda bilgi ve kapasite artisi

saglanacaktir.

Ayrica, ticaret ve sanayi odalari, is gelistirme merkezleri (ISGEM) ve teknokent yonetimleri ile
is birligi i¢inde, bolgesel e-ihracat ekosisteminin gii¢clendirilmesine yonelik egitim programlari,
bilgilendirme toplantilar1 ve uygulamali atdlye ¢alismalar1 diizenlenecektir. Firmalar i¢in sektor
bazli e-ihracat yol haritalar1 hazirlanarak dijital doniistim diizeyleri, altyap1 gereksinimleri ve

hedef pazar stratejileri belirlenecektir.

Bu faaliyet, yoresel tirlinlerin dijital kanallar aracilifiyla kiiresel pazarlarda daha genis kitlelere

ulagmasini ve TRB1 Bolgesi’nin e-ihracat kapasitesinin giiclendirilmesini amaclamaktadir.

20



- i y &N
fé IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{ﬁﬁﬂ% FIRAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

3.7. Pazar Frsatlar: Zirveleri

2026 yilinda da, bolgenin dig ticaret kapasitesini artirmak ve kiiresel pazarlara erigimini
giiclendirmek amaciyla Pazar Firsatlar1 Zirveleri diizenlenecektir. Bu etkinlikler, Malatya ve
Elazig illerinde yiiz yiize olarak gerceklestirilecek olup, farkli iilkelerin biiytikelgileri, ticaret

misavirleri, atageler ve uluslararasi alic1 firmalar ile bolge is diinyasini bir araya getirecektir.

Etkinlikler kapsaminda, kiiresel dlcekte faaliyet gosteren firmalarla dogrudan temas kurulmasi,
ihracat firsatlarinin  degerlendirilmesi ve yeni ticari is birliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Ticaret Bakanlig1 is birligi ¢ergevesinde, dis temsilciliklerde gorev
yapan ticaret miisavirleri ve atagelerin katilimiyla hem yiiz ylize goriismeler hem de ¢evrimigi

webinarlar diizenlenecektir.

Bu faaliyetler, bolge firmalarnin uluslararasi pazarlarda tanitimini giliglendirmeyi, ihracat
potansiyeli yiiksek sektorlerde yeni baglantilar kurulmasini ve dis ticaret bilincinin
yayginlagmasini amaclamaktadir. Zirvelerin organizasyonu siirecinde yerel ticaret ve sanayi

odalari, ihracate1 birlikleri ve sivil toplum kuruluslariyla yakin is birligi yapilacaktir.
3.8. Kaynak Verimliligine Yonelik Faaliyetler

“Uretirken verimlilik, tiiketirken verimlilik” anlayisiyla kaynaklarm etkin kullanimimi ve
stirdiiriilebilir tiretim modellerinin benimsenmesi Ajans tarafindan tesvik edilecektir. 2026 yili
temas1 olan “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” dogrultusunda, bolgedeki iiretici
isletmelerin ve kooperatiflerin yesil doniisiim ve kaynak verimliligi uygulamalariyla rekabet

giiclerini artirmalar1 hedeflenmektedir.

Kaynak verimliligi; endiistriyel simbiyoz, eko-verimlilik, yenilenebilir enerji, geri doniistim,
yesil tiretim, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tiiketim gibi sistemleri kapsamaktadir. Bu
cercevede, farkindalik artirma, kapasite gelistirme, etiit ve danismanlik faaliyetlerinin yani sira

kurumlar arasi is birliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Bolge firmalarina, 6zellikle yalin iiretim, yesil donilisiim ve dijitallesme alanlarinda teknik
destek, egitim ve danigmanlik hizmetleri sunulacak; yenilenebilir enerji yatirimlari, verimlilik
artirict projeler ve bu alanlarda sunulan tesvik, destek ve finansman imkanlar1 paydaglara

tanitilacaktir.

Bu faaliyetlerle, hem bolge sanayisinin siirdiiriilebilir tiretim kapasitesi artirilacak hem de yerel

tiretim siireglerinde ¢evresel duyarliligin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
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3.9. Nitelikli Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Bolgede kadin ve geng istihdamini artirmak amaciyla, genglerin ve kadinlarin gelecegin islerine
uygun becerilerle donatilmasi, bu becerilere uygun alanlarda istihdam edilmeleri ve iiretim
siireglerine aktif katilimlarinin saglanmasi hedeflenmektedir. 2026 yili temas: olan
“Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” dogrultusunda, yerel iiretim ve yaratici
endiistrilerde  yenilik¢i i3 modelleri  gelistirmeleri i¢in  kadinlarin  ve genglerin
potansiyellerinden yararlanilacaktir. Bu kapsamda, nitelikli insan kaynagini gelistirmek ve
girisimcilik  kiiltiiriini  yayginlagtirmak amaciyla mesleki egitim ve beceri gelistirme

programlari tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Programi, sistematik ve ¢cok paydasl is birlikleri ¢cercevesinde
Tiirkiye’nin siber giivenlik uzmani ihtiyacini karsilamayi amaclayan ulusal bir yetenek
gelistirme girisimidir. Program, bilgi teknolojileri alanlarinda 6grenim goren Ogrencilerin
farkindaliklarin1 artirmak, potansiyel yetenekleri tespit etmek, nitelikli insan kaynagim
yetistirmek ve siber giivenlik alaninda kariyer planlamalarin1 desteklemek {izere tasarlanmistir.
Program kapsaminda &grencilere siber gilivenlik temelleri, beyaz sapkali hacker (CEH), web
giivenligi, zararli yazilim analizi ve tersine mithendislik gibi alanlarda egitimler verilmekte;

basarili katilimcilar bootcamp ve staj programlari araciligiyla sektére kazandirilmaktadir.

2026 yilinda, programin kapsami genisletilerek Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli illerinde
bulunan tiniversitelerin is birliginde uygulanacaktir. Egitim faaliyetleri, cevrim i¢i ve yliz yiize
modiillerden olusacak sekilde yliriitiilecek; bolge iiniversitelerinde 6grenim goren genclerin
siber glivenlik alaninda uzmanlasmasi, ulusal diizeyde sertifikasyon siireglerine erigiminin
kolaylastirilmas1 ve siber giivenlik ekosisteminde istihdam olanaklarinin artirilmasi
hedeflenecektir. Bu faaliyet ile TRB1 Bolgesi’nde dijital giivenlik bilincinin yayginlastiriimas,
geng insan kaynaginin teknoloji temelli alanlarda istthdama hazirlanmasi ve bolgenin bilisim

altyapisinin giliglendirilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica, yapilan saha arastirmalar1 ve firma goriigmeleri sonucunda, bolgedeki Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin nitelikli personel ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak, 2023 yilinda Elazig’da
basariyla uygulanan “Ar-Ge Personeli ve Ar-Ge Merkezi Miihendisi Yetistirme Programi”
2026 yilinda kapsami genisletilerek yeniden kurgulanacaktir. Program kapsaminda,
miihendislik ve temel bilimler alanlarinda egitim goren genclerin arastirma ve iirlin gelistirme
siireclerine uyumunu hizlandiracak uygulamali egitimler ve mentorlik faaliyetleri

yiiriitiilecektir.
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Buna ek olarak, imalat sektoriinde 6zellikle orta-yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gésteren
firmalarda yeni mezun miihendislerin istihdam edilebilirligini artirmak ve is siireglerine hizli
adaptasyonlarii saglamak amaciyla “Uretim Miihendisi Yetistirme Programi” uygulanacaktir.
Bu faaliyetler, bolgenin sanayi altyapisina yenilik¢i insan kaynagi kazandirarak iiretim

kapasitesinin ve teknolojik doniisiim hizinin artirilmasini hedeflemektedir.
3.10. Verimlilik Odakli Uretim Yonetimi Danismanhig Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligii koordinasyonunda
yiiriitiilen verimlilik artiric1 ¢alismalar kapsaminda, 2025 yilinda Malatya ilinde uygulamasina
baslanan “Verimlilik Odakli Uretim Y®énetimi Danismanlign Programi™na 2026 yilinda da
devam edilecektir. Program, imalat sanayii isletmelerinin iretim siireglerinde verimliligi
artirmak, hatalar1 ve kayiplart azaltmak, siirdiiriilebilir siire¢ iyilestirme kiiltiirlinii yerlestirmek
amaciyla tasarlanmistir. Segilecek firmalara dort ay boyunca iicretsiz danismanlik saglanacak;
stireclerde “5 Neden Analizi, Balik Kil¢1g1 Diyagrami, FMEA, Pareto Analizi ve 6-Sigma” gibi
uluslararasi kabul goérmiis yontemler kullanilacaktir. Program sonunda her firma i¢in kurumsal

verimlilik yol haritalar1 olusturulacak, kok neden analizleriyle kurumsal hafiza gelistirilecektir.

Katilime firmalar, iiretim kapasitesi yiliksek, danigmanlik siirecine aktif katilim gosterebilecek
ve slirdiirtilebilir verimlilik hedefi bulunan isletmeler arasindan secilecektir. Bu faaliyetle,
bolge sanayisinin rekabet giiclinlin artirilmasi ve yalin tiretim kiiltiirliniin yayginlastirilmasi

hedeflenmektedir.
4. Tamtim ve Yatirim Destek
4.1. Yatirum Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri (YDO), yeni yatirimlar i¢in gerekli idari islemlerin mevzuat
cergevesinde gergeklestirilmesine katki saglayan, yerli ve yabanci yatirimcilara danismanlik
hizmeti veren, bolgenin yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini artirmak i¢in yurt i¢i ve
yurt disinda gesitli faaliyetlerde bulunarak bolgeye yatirimci ¢cekmeye calisan birimlerdir.
YDO’lar basta olmak iizere Bolge Sanayinin Disa Ac¢ilmas: ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin
Gliglendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ajans uzmanlar: tarafindan yiiriitiilmesi

planlanan yatirim ortami tanitim ve lobi faaliyetleri asagida siralanmstir;

e Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii Koordinasyonunda yiiriitiilen Yerel Kalkinma
Hamlesi programi kapsaminda belirlenecek il bazli yatirim konularina yonelik yatirim

promosyon faaliyetleri,
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e TRBI Bolgesi'nde, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (HAMLE) kapsaminda
bolgenin sanayi potansiyelini ve teknolojiye dayali liretim kabiliyetlerini 6ne ¢ikarmay1
hedefleyen tanitim faaliyetleri, programin bolgedeki potansiyel orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji seviyeli sektorler ile katma degerli iiretimin miimkiin oldugu sektorlerdeki
yatirimlarin artirtlmasina yonelik bilgilendirme toplantilari,

e Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi
programinin bolge i¢i ve disindaki yatirimcilara bilgilendirmesi yapilarak, rekabetci

sektorlerde bolgeye stratejik oncelikli yatirim gekme faaliyetleri,

e Yurt icinde biiyliksehirlerde bulunan bolge ile ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatg1

birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetleri,

e Gegmis yillarda tespiti yapilan yatirnrma uygun kamu arazilerinin yerli ve yabanci

yatirimcilara tanitimina yonelik faaliyetler,
e Bolge firmalarina yonelik yatirim destek ve isletme mentorluk faaliyetleri,
e Yurtdisi alim heyetlerinin bolge illerine yapacagi ziyaretlerin koordinasyon faaliyetleri,

e Bolge firmalarindan olusan heyetlerin gergeklestirecegi dis pazar ziyaretlerinin

koordinasyon faaliyetleri,

e Dijital platform ve basili yayimlar kullanilarak bolgenin yatirim firsatlarinin tanitilmasi

faaliyetleri,

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligiinin koordinasyonunda ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak yatirnm fizibilitelerinin  yatirimlara doniistiiriilmesi i¢in
Cumbhurbagkanligi Yatirim ve Finans Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimcilara tanitiminin

yapilmasi

4.2. Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslan, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB), Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), Tarim ve
Orman Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi basta olmak iizere bircok kurum ve kurulus,
farkli temalarda isletmelere yonelik destek programlar yiiriitmektedir. Ancak yapilan

istisareler ve saha ziyaretleri, firmalarin bu desteklerden yeterince haberdar olmadigini ve
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farkindalik eksikligi nedeniyle tesvik ve desteklerden azami 6lgiide yararlanamadiklarini ortaya

koymustur.

Firmalarin rekabetciligini ve ihracat kabiliyetini artirmak amacryla, KOSGEB, TUBITAK,
TKDK gibi kurumlarin yam sira Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Diinya Gida Programi (WFP) gibi uluslararasi kuruluslarin sagladigi desteklerin
tanitim1 yapilacak; bu desteklerden bolge isletmelerinin en yiiksek diizeyde yararlanmasi igin

donemsel bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda, paydas veri taban1 giincel tutulacak; destek ve tesviklere iligkin giincellemeler
sosyal medya, web sitesi, e-posta ve telefon araciligiyla firmalarla paylasilacaktir. Ayrica, ilgili
kurumlarin uzmanlariin katilimiyla destek bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Devlet
destekleri ve Ajans faaliyetlerine iliskin duyurularda standardizasyonun saglanmasi ve
kurumsal kimligin etkin bicimde yansitilmasi amaciyla mailing hizmeti kullanilmaya devam

edilecektir.

Bununla birlikte, Yatirima Destek Platformu’nun (www.yatirimadestek.gov.tr ) gelistirilmesine
yonelik calismalara katki saglanacak ve yatirimcilarin bu platformdan azami diizeyde

yararlanmalar tesvik edilecektir.
5. Ajans Destekleri
5.1. Teknik Destek Programi

Program araciligiyla; egitim verme, proje ve program hazirlama, danismanlik saglama, gegici
uzman gorevlendirme, ulusal ve uluslararasi i birlikleri gelistirme gibi faaliyetlerle kamu
kurumlari, yerel yonetimler, dzel sektdr, ISGEM’ler, teknokentler, meslek kuruluslari ve sivil

toplum orgiitlerinin kurumsal yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2026 yili temast olan “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” gercevesinde,
desteklenecek teknik destek faaliyetlerinde yerel {iretim, yesil doniisiim, dijitallesme ve ithracat
odakli kapasite gelistirme ¢alismalar1 6ncelikli olacaktir. Boylece, bolge isletmelerinin rekabet
giiclini artiran, Uretim slireclerini modernlestiren ve istihdam kapasitesini giiglendiren

projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Y1l igerisinde uygulanacak Teknik Destek Programi, dis ticaret, gen¢ ve kadin istihdami,
kaynak verimliligi, kurumsallagsma, dijital ve yesil doniisim ile Ar-Ge ve yenilik¢ilik
alanlarinda bolge aktorlerinin kurumsal ve teknik kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitim,
danismanlik ve mentorliik faaliyetlerine oncelik verecektir.
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Bu program aracilifiyla, bolge genelinde kurumsal kapasite, iretkenlik ve yenilik¢ilik
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, ayn1 zamanda ydresel {irlinlerin ticarilestirilmesi temasina

hizmet eden somut doniisiim projelerinin hizlandirilmasi hedeflenmektedir.
5.2. Mali Destek Programi
5.2.1. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l igerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi kapsaminda yeni bir giidiimlii proje veya
projeler kurgulanacaktir. Proje giidiilenirken ilgili yararlanici kuruma proje siiresi i¢inde kadin

stajyer ¢alistirtlmasina yonelik yonlendirmeler yapilacaktir.
5.2.2. Rekabet 5.0 — Yenilik¢i Isletmeler Destek Programi

Ozel sektore yonelik olarak pilot program olarak kurgulanacak Rekabet 5.0 Programi, dzellikle
imalat sanayii ve yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gosteren isletmelerin rekabetgilik,
yenilikgilik ve markalasma kapasitesini gliglendirmeyi amaglamaktadir. Program kapsaminda,
firmalarin patent ve faydali model tescili, uluslararas1 markalagma calismalari, kalite sertifikas1
edinimi ile e-ticaret platformu iyelikleri, e-ihracat reklam giderleri gibi alanlarda yaptiklar

giderlerin %50’sine kadar desteklenmesi planlanmaktadir.

Bu sayede isletmelerin yenilik iiretme, markalagma ve dijitallesme yetkinlikleri gelistirilecek;
yerel markalarin kiiresel pazarlarda goriiniirliigii artirilacaktir. Katma degeri ytiksek iiretim ve
ithracat kapasitesi bulunan yeni nesil girisimlerin desteklenmesine dncelik verilecektir. Program
kapsaminda hibe oran1 %10 ila %50 arasinda olup, oran; sunulan projelerin etki diizeyine ve

belirlenen degerlendirme kriterlerine gore belirlenecektir.
5.2.3. “Firat’in Yeni Nesil Girigimcileri” Destek Programi

TRB1 Bolgesinde girisimcilik kiiltliriinlin -~ yayginlastirilmasi, giicli  bir  girisimcilik
ekosisteminin olusturulmas1 ve girisimcilik yolunda gerekli kisisel donanimlarin
kazandirilmas1 amaciyla “Firat’in Yeni Nesil Girisimcileri” Destek Programi 2026 yilinda
pilot olarak uygulanacaktir. Program, Malatya ve Elazig Teknokent is birliginde yiiriitiilecek
olup, Teknokent biinyesindeki kulucka merkezi ve alt birimlerle entegre sekilde
tasarlanacaktir. Yenilik¢i is fikirlerinin gelistirilmesi, girisimcilerin kurumsal kapasitelerinin
artirilmast ve start-up ekosisteminin giiclendirilmesi hedefiyle, girisimcilik proje fikirleri
bilisim teknolojileri ve imalat sanayii alanlarinda olacaktir. Program kapsaminda ilk asamada
sunulan 6n proje bilgi formu ile basvurular Ajansa iletilecek, segilen girisimci adaylar
gergeklestirilecek egitim, danismanlik ve mentorliik desteklerini kapsayan bir girisimcilik
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kampina alinacaktir. Egitimlerde finansal yonetim, pazarlama, is plam1 olusturma, sunum
teknikleri ve problem ¢6zme yontemleri gibi konular yer alacak; her girisimciye birebir mentor
atanarak siire¢ boyunca ilerleme ve proje olgunlastirma destegi saglanacaktir. Y1l igerisinde
basarili proje sahibi kisi ve ekiplerin desteklenecegi bir finansal destek mekanizmasi da

kurgulanarak, programin TRB1 genelinde yayginlastirilmasina yonelik model olusturulacaktir.
6. Onemli Kamu Yatirnmlari

Bolgede sanayi ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda asagidaki ve benzer
projelerin takibi yapilacaktir. Bolge illerinin valileri baskanliginda ocak, nisan, temmuz ve
ekim aylarinda olmak {izere yilda 4 kere diizenlenen il koordinasyon toplantilarina katilim
saglanarak ilgili projelerin ilerleme durumu takip edilecek, ilgili paydaslar ile goriismeler

saglanacaktir.

e Elazig 2.0rganize Sanayi Bolgesi (Teknova OSB)

e Malatya 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

e Malatya 2. OSB Genisleme Alani olarak ilan edilen Firinc1 ve Yenikdy Sanayi
Alanlarinin Yatirim Programina Alinmasi

e FElazig 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

e Elazig Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi

e Malatya Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi

e Malatya Yazihan Tarima Dayali ihtisas (Sera) Organize Sanayi Bolgesi

e Bingol Organize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

e Bing6l 3. Kisim Sanayi Sitesi

e Darende Organize Sanayi Bolgesi

e Bingol Teknokent

e FElaz1g Kovancilar Organize Sanayi Bolgesi

e Elazig Camyatag: Sanayi Alan1 (Kiiciik Sanayi Sitesi)

7. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
7.1. Avrupa Islemeler Ag1-Tek Pazar Programi (SMP COSME)

Bolgedeki KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara erisimini ve is birliklerini artirmak icin
ajansimizin konsorsiyum iiyesi olarak dahil oldugu Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) toplam 50
ortaktan olusan 11 konsorsiyum ile iilke genelinde faaliyetlerini yiirlitmektedir. Ajansimiz;
BSN-EA Konsorsiyumu ile birlikte yeni donemde ¢ikilan COSME Tek Pazar Programi’nin
bolge uygulamaktadir. Program kapsaminda bolgede faaliyet gosteren KOBI’lerin ihtiyag
duydugu bilgi, damismanlk, teknik destek ve finansman gibi konularda KOBI’leri

destekleyerek yeni girisimlerin hayata gecmesini tesvik edilmesi ve bolgedeki KOBI’lerin
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bugiiniin kiiresel ekonomisine entegre olmalarin1 amaglanmaktadir. KOBI’lerin ekonomik,
cevresel ve sosyal olarak siirdiirtilebilirliklerinin saglanmasi, dijitallesmesi, ar-ge ve inovasyon
yapma kapasite ve slireglerinin desteklenmesi, Tek Pazar’a ve {ligiincii iilke pazarlarina
erisimlerinin kolaylastirilmasi gibi amaglara yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica
yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa capindaki kiimelenmelere ve endiistriyel ekosistemlere
entegre olmalart ve is birligi yapmalarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir. Programin

2026-2028 yillart arasindaki donemde de giincellenerek devam etmesi planlanmaktadir.
7.2. Diinya Gida Programi Deprem Toparlanma Programi

Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP) tarafindan yiiriitilen Deprem Toparlanma
Programi, 6 Subat depremlerinden en fazla etkilenen illerden biri olan Malatya déahil olmak
iizere Adiyaman, Gaziantep (islahiye ve Nurdagi), Hatay ve Kahramanmaras’ta
uygulanmaktadir. Programin amaci, yerel olarak liretilen gida {iriinlerinin deger zincirlerini
giiclendirmek, gida tiretimini desteklemek ve afet sonras1 bolgelerde gelir getirici faaliyetlerin
yeniden canlandirilmasina katki saglamaktir. Firat Kalkinma Ajansi, Diinya Gida Programi
Tiirkiye Temsilciligi ile imzalanan teknik is birligi anlasmasi ger¢evesinde programin
bolgedeki uygulanmasina aracilik etmektedir. Bu kapsamda, 2026 yili igerisinde Dogansehir
Bugday1 Deger Zincirini lyilestirme Projesi’nin tamamlanmas1 6ngériilmekte olup, proje ile
olusturulan ortak makine parki sayesinde yerel iireticilerin faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale
getirmeleri ve yeni pazar firsatlarina erisimlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2026
yilinda, program kapsaminda yeni projelerin glidiilenmesine devam edilecek; 2028 yilina kadar
uluslararas1 kaynagin azami diizeyde etkin kullanimiin saglanmasi ve bdlge ekonomisinin
toparlanma siirecine katki sunacak yenilik¢i deger zinciri projelerinin hayata gecirilmesi

amaglanmaktadir.
7.3. Sosyal Olarak Kapsayici1 Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Diinya Bankas1 destegiyle uygulamaya aldigi 400 milyon
dolar biitceli "Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi” ile 81 ilde kadin ve
geng girisimcilerin yam sira KOBIl'lere yonelik kapsayici yesil doniisim calismalarmimn
desteklenerek yeni is ve istthdam alanlar1 agilmasi hedeflenmektedir. 26 diizey-2 bolgesinin
tamamin1  kapsayacak sekilde toplam 7 yil boyunca uygulanacak projeyle kalkinma
ajanslarinin mevcut destek mekanizmalar1 araciligiyla 81 ilde kapsayict yesil doniisiim
temasina uygun olarak c¢esitli destek programi ve projelere katki verilecektir. SoGreen Projesi

ile basta kadinlar ve gencgler olmak iizere sosyal kapsayicilik hedeflenirken yeni is ve istihdam
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alanlarmnin olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayrica KOBI’lere yonelik geri ddemeli finansman
destegi saglanacak olup siirdiirebilirlik ve yesil doniisiim konularinda 6lgeklenme potansiyeli
yiiksek inovasyon temelli girisimler i¢in ise hibe niteliginde hizlandirma ve kulugka destegi
verilecektir. Mikro, kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, birlikler ve kooperatifler gibi yesil
dontisimden olumsuz etkilenmesi muhtemel gruplarin ve emek yogun sektorlerin
stirdiiriilebilir istthdam yaratan ekonomik ve sosyal etkisi yiiksek projelerinin desteklenmesi

amaclanmaktadir.

Uygulamada baslangigta hassas gruplar arasinda issizligin daha yiliksek oldugu, iklim
degisikligi ve iklim politikalarinin en yiiksek etkiye sahip bdlgelere oncelik verilecektir.
Program kapsamindaki alt bilesenler icin bilgilendirmeler yapilacak, yeni altyapr projeleri

giidiilecek, proje teklif cagrilari i¢in rehberler hazirlanacaktir.
7.3.1. Kadin ve Geng Girisimciler I¢in Kulucka Hibe Destegi

Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Doniisiim Projesi (SoGreen) kapsaminda 2026 yilinda Kadin
ve Geng¢ Girisimciler I¢in Kulucka Destegi bileseni altinda bir cagriya c¢ikilmasi
planlanmaktadir. Bu faaliyetle, 18-35 yas arasi gengler ve kadin girisimciler i¢in egitim,
mentorliik ve hibe destegini iceren biitlinciil bir kulugka programi uygulanacaktir. Program,
iklim dostu iiretim, yesil ve dijital doniislim, atik geri kazanimi, ¢evreye duyarli gida igsleme ve
stirdiiriilebilir tarim teknolojileri gibi alanlarda yeni is fikirlerinin hayata gecirilmesini tesvik
edecektir. 2026 yili temast olan “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme”
dogrultusunda, yoresel iirlinlerin yesil doniistim perspektifiyle ticarilestirilmesini hedefleyen

girisimlere oncelik verilecektir.
7.3.2. Kapsayici ve Yesil Geri Odemeli Finansman Destek Programi

Kapsayici ve Yesil Geri Odemeli Finansman Destek Programu ile bolgeki KOBI’lere yonelik
geri 6demeli faizsiz kredi destegi uygulamasimmi hayata gecirilecektir. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, dongiisel ekonomi, su yonetimi ve atik azaltimi gibi alanlarda yatirim
yapacak isletmeler dnceliklendirilecektir. Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme 2026
Temasi ile uyumlu projeler de bu kapsamda 6nceliklendirme kriterleri arasinda yer alacaktir.
Ozellikle kadin ve geng girisimciler ile iklim risklerine kars1 hassas bolgelerdeki isletmelerin
projeleri destek kapsaminda degerlendirilecektir. Saglanacak finansman hibe niteliginde
olmayip, belirlenen kosullarda geri O6demeli sekilde kullandirilacaktir. Programin

degerlendirme ve izleme siiregleri Diinya Bankas1 standartlarina uygun bicimde yiiriitiilecek;
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boylece yesil doniisiimiin yerelde hizlanmasi, istihdamin artmasi ve bolgesel rekabet giiciiniin

giiclenmesi hedeflenecektir.

7.3.2. Elazig Sertifikali Fide Serasinin Jeotermal Enerjiyle Doniistiiriilmesi ve Sosyo-

Ekonomik Kapsayiciligin Saglanmast Projesi

Proje, SoGreen Projesi’nin “Bilesen 2: Kapsayici ve Yesil Toplumsal Ekonomik Tesisler”
kapsaminda desteklenecek olup, yerelde kapsayici ve yesil ekonomik firsatlar olugturan altyapi
yatirimlarini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Elaz1g’da yer alan 10.000 m? kapali alana sahip
fide tiretim serasinin komiir yerine jeotermal enerjiyle 1sitilmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda, Pelte ve Sahinkaya koyleri arasinda kalan bolgede toplam 8,3 km uzunlugunda
isale hatt1 insa edilerek jeotermal suyun seraya tasinmasi saglanacaktir. Uygulama sonrasinda
yilda yaklasik 400 ton komiir kullaniminin ve 520 ton karbondioksit saliminin 6niine gecilecek,
boylece hem hava kalitesine katki saglanacak hem de kadin ve geng istihdami1 desteklenecektir.
Projenin tamamlanmasiyla Elazig ve cevresindeki iireticilerin uygun maliyetli fideler temin

edebilmesi miimkiin olacak, bolgesel tarimsal {iretim altyapis1 giiclenecektir.

7.3.3. Tarimsal Sulama Amach Atksu Geri Kazanimui ile Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi

Projesi

Proje, SoGreen Projesi’nin “Bilesen 2: Kapsayicit ve Yesil Toplumsal Ekonomik Tesisler”
kapsaminda desteklenecek olup, yerelde kapsayici ve yesil ekonomik firsatlar olusturan altyap1
yatirimlarini tegvik etmeyi amaglamaktadir. Malatya’da tarimsal sulama ihtiyacini karsilamak
tizere atiksularin ileri biyolojik aritma teknolojileriyle yeniden kullanilmasini hedefleyen bu
proje, mevcut su kaynaklarmin verimli kullanimini tesvik etmektedir. Proje kapsaminda,
giinliik 50.000 m? kapasiteli atiksu geri kazanim {initesinin ilk etab1 hayata geg¢irilecek; boylece
kurak donemlerde kullanilabilir ek su kaynagi olusturulacaktir. Uygulama sonucunda
Battalgazi ilgesinde yiizlerce c¢iftgi ve yaklasik 5 bin dekar tarim arazisi dogrudan
faydalanacaktir. Proje, ¢iftcilerin maliyetlerini azaltarak kirsal ekonomik kalkinmay1
destekleyecek, kadin ve geng istthdaminmi tesvik edecek ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir

yonetimine katki saglayacaktir.

7.4. Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum Icin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi
Projesi— ENHANCER PRO

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararas1 Gog Politikalar1 Gelistirme Merkezi

(ICMPD) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii is birliginde
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yiiriitiilen ENHANCER PRO projesi, gecici koruma altindaki bireyler ile Tiirk vatandaslarinin
girisimcilik ekosistemine entegrasyonunu desteklemeyi ve istihdam firsatlarini artirmayi
hedeflemektedir. 2026 yilinda Firat Kalkinma Ajansi’nin isbirligi ve kolaylastiriciliginda
Malatya ve Elazig illerinde ylriitiilecek proje kapsaminda, girisimcilik, istihdam ve yerel
ekonomik entegrasyon alanlarinda yeni proje fikirlerinin gelistirilmesi, uygun girisimlerin
desteklenmesi ve bolgeye saglanacak fonlarin etkin sekilde kullanilmasi amaciyla caligsmalar
yiiriitiilecektir. Ajans, proje kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerin yerelde tanitimi, paydas
koordinasyonu ve yeni proje giidiileme siireglerinde aktif rol alacak; uygulamalarin basarili
bi¢imde siirdiiriilmesi i¢in diizenli izleme ve yonlendirme mekanizmalar1 olusturacaktir. Bu
cergevede, bolgeye tahsis edilecek uluslararasi kaynaklardan azami diizeyde fayda saglanmasi

ve girisimcilik kapasitesinin siirdiiriilebilir bigcimde giiclendirilmesi amaglanmaktadir.
8. Diger Proje ve Faaliyetler

Basta Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), Calisan ve Ureten Gengler
Programi (CUGEP) ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) olmak iizere, 2026
yili temast “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” ile uyumlu projelerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi desteklenecektir. Bu kapsamda, 6zellikle yerel tiretim, kadin
istihdami, girisimcilik ve deger zinciri gelistirme alanlarinda sonu¢ odakli programlar
cercevesinde yeni projeler giidiilerek stireclerin etkin bi¢cimde takibi saglanacaktir. Gerekli

durumlarda proje uygulayicilarina teknik ve kurumsal destek verilecektir.
e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Bolge Sanayinin Disa A¢ilmasi Ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gii¢lendirilmesi Sonug¢ Odakl
Programi 6 aylik dénemler ¢ercevesinde 3 senelik olarak planlanmistir. Y1l i¢cindeki faaliyet

takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 3: REG SOP Faaliyet Takvimi

Ihracat Analiz Raporu Subat Temmuz
Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi Mart Aralik
Firma Bazli Ihracat Stratejisi Raporlari Ekim Aralik
flge Bazli imalat Sanayiinin Gelistirilmesi Stratejisi ve Eylem Plan1 Raporu

Sanayide Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplanti ve Caligma Ziyaretleri Ocak Aralik
g;ifsartﬁ;;gTalarm Ag Gelistirme Faaliyetleri ve Dis Ticaret Istihbarat Ocak Aralik
Sanayi Alanlariin Belirlenmesi ve Kurumlar Aras1 Koordinasyon Ocak Aralik
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Malatya Model Fabrika s Birligi ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Haziran Aralik
Yalin Uretim Egitim ve Danismanlik Programi Mayis Kasim
Imalat Sanayiinde B2B Ticaret ve Pazarlama Yetkinlik Programi Haziran Aralik
Dis Ticarette Uzmanlagsma Danigmanlik Hizmetleri Ocak Aralik
E?ZS:; ;t?e]?iij ital (Ikiz) Déniisiim, Kurumsallasma ve Rekabetciligin Gelistirilmesi Ocak Aralik
E-ihracat Egitimi ve Danismalig1 Programi Haziran Ekim
Pazar Firsatlar1 Zirveleri Temmuz Aralik
Kaynak Verimliligine Y 6nelik Faaliyetler Subat Kasim
Nitelikli Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Mayis Kasim
Verimlilik Odakli Uretim Y6netimi Danismanligi Programi Subat Eyliil
Yatirim Ortamui Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri Ocak Aralik
Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri Ocak Aralik
Teknik Destek Programi Mart Aralik
Gudiimli Proje Destegi Ocak Aralik
Rekabet 5.0 — Yenilikgi Isletmeler Destek Programu Temmuz Aralik
“Firat’in Yeni Nesil Girisimcileri” Destek Programi Subat Kasim
Onemli Kamu Yatirimlart Ocak Aralik
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler Ocak Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. izleme ve Degerlendirme

Imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisat:

ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili

3’er aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon

toplantilart

diizenlenecektir. Imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri devreye alacaktir.

Tablo 4: REG SOP 2026 Yih Faaliyetleri

B;::Z‘L“ Faaliyet Ad1
1.1 Ihracat Analiz Raporu
1.2 Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi
1.3 Firma Bazli Ihracat Stratejisi Raporlari
14 Ilge Bazli Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi Stratejisi ve Eylem Plani1 Raporlar
21 Sanayi Yonetisim Ag1
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Blilgzzn Faaliyet Ad1

2.2 Ihracat¢1 Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri ve Dis Ticaret Istihbarat Danigmanlig
2.3 Sanayi Alanlariin Belirlenmesi ve Kurumlar Aras1 Koordinasyon
3.1 Malatya Model Fabrika Is Birligi ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
3.2 Yalin Uretim Egitim ve Danismanlik Programi

3.3 Imalat Sanayiinde B2B Ticaret ve Pazarlama Yetkinlik Programi
3.4 Dis Ticarette Uzmanlasma Danigsmanlik Hizmetleri

3.5 Yesil ve Dijital (ikiz) Doniisiim, Kurumsallasma ve Rekabetciligin Gelistirilmesi Hizmetleri
3.6 E-Thracat Egitimi ve Danismanligi Programi

3.7 Pazar Firsatlar1 Zirveleri

3.8 Kaynak Verimliligine Yonelik Faaliyetler

3.9 Nitelikli Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
3.10 | Verimlilik Odakli Uretim Y&netimi Damismanlig1 Programi

41 Yatirim Ortamui Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

4.2 Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri

51 Teknik Destek Programi

5.2 Mali Destek Programi (Giidiimlii Proje Destegi)

5.2 Rekabet 5.0 — Yenilik¢i Isletmeler Destek Programi

5.2 “Firat’in Yeni Nesil Girisimcileri” Destek Programi

6 Onemli Kamu Yatirimlar1 (Projelerin Takibi)

7.1 Avrupa Islemeler Ag1-Tek Pazar Programi (SMP COSME)

7.2 Diinya Gida Programi Deprem Toparlanma Programi

7.3 AB ve Diger Disg Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

8 Diger Proje ve Faaliyetler
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2.2. BOLGE TURIZMININ GELISTIRILMESI VE BOLGENIN

MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI
a. Amag

Bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarmin ve turizmden elde edilen gelirin

artirilmasi sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.

Programin 6zel amaglari;

1. Yukar1 Firat Havzasi destinasyonlarinin olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmast,
2. Turizm degerlerinin altyap eksikliklerinin giderilmesi,
3. Bolgeye diizenlenen diizenli tur sayisinin artirilmast,
4. Beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasi,
olarak belirlenmistir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, bolgesel kalkinmada en onemli araglardan biridir. Bu nedenle turizm potansiyeli

bulunan bolgeler turizm faaliyetlerine agirlik vererek bolgelerindeki refah diizeyini

yiikseltmeyi amaclamaktadir. Turizm sektdrii ekonomik gelismeyi saglayabilecek bircok

ekonomik faaliyetle dogrudan ve dolayl1 baglantili olmakla birlikte birbirinden farkli ¢ok sayida

iiretim biriminin bir araya gelebildigi ender sektorlerden biri olma 6zelligine de sahiptir.

12. Kalkinma Plani’nda da belirtildigi lizere turizm sektorii iilkenin onemli gelir kaynaklari

arasinda yer almakta olup turizmde hedeflenen gelir artisiyla cari islemler agiginin milli gelire

oraninin donem sonunda ylizde 0,2 olarak ger¢eklesmesi ongoriilmektedir. Bu hedefe ulagsma

cercevesinde turizmin 12 aya ve tiim lilkeye yayilmasinin gerekliligi ile turizmde hizmet

kalitesinin artirilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Diinyada siirekli degisen ve gelisen bos zaman

gecirme egilimleri de turizmin farkli noktalara tasinmasina ve cesitlendirilmesine duyulan

ithtiyacin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

TRB1 2024 — 2028 Bolge Plani’nda da turizm, stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.
Hedefler;

Turistik destinasyonlarin erisilebilirligi artirilacak ve turizm altyapisi gelistirilecektir.
Alternatif turizm tiirleri ve olanaklar1 gelistirilecektir.
Turistik tesislerin sayisi, nitelikleri ve hizmet kalitesi artirilacaktir.

Yenilik¢i tanitim, tutundurma ve markalagma faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte, ajans tarafindan hazirlanan “TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi
ve Eylem Plani”na gore bolgede tarih, kiiltiir, doga, saglik, termal, inan¢ ve kis turizmi

tiirlerinin gelistirilebilir oldugu tespit edilmistir.

Tirkiye’deki 21 cografi boliimden biri olarak tanimlanan Yukar1 Firat Boliimii; Tunceli,
Erzincan, Elazig, Malatya ve Bingol sinirlari igerisinde genis ¢okiintii ovalarina sahiptir. Tarih
oncesi caglardan beri insanogluna yurt olmus, medeniyetlere kaynaklik eden Onemli
noktalardan birisi olan Firat Havzasi’nda yer alan degerlerin tanitilmasi dnem arz etmektedir.
Bu kapsamda havzadaki ortak degerlere yonelik sahiplik duygusunun pekistirilmesine yonelik
farkindaligin artirillmas1 ve havza boyutunda biitlinciil planlama yapilmasi gerekmektedir.
Yukar1 Firat Bolgesi dnemli bir turizm potansiyeli tasiyan fakat bu potansiyeli yeterli sekilde
kullanamayan ve tanitamayan bir bolgedir. Ancak bolgede turizm son yillarda giderek dnem

kazanmakta olup bu durum istatistiki verilerden de anlagilmaktadir.

Turizm altyapis1 agisindan TRB1 Bolgesi illerinin rekabet durumuna baktigimizda; 81 il
arasinda tesis, oda ve yatak sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda ve Tiirkiye genelinde
¢ok az bir paya sahip olduklar1 goriilmektedir. TRB1 Bélgesi illerinin Turizm Isletme Belgeli
ve Basit Belgeli tesislerinde konaklayan turist sayilari ile geceleme sayilart oldukga diisiik
olmakla birlikte bolgedeki turizm potansiyelinin gelistirilmesine bagli olarak bu degerlerin de
artig gosterdigi gozlemlenmektedir. Nitekim bir 6nceki donemin sonu¢ odakli programinin

uygulanmaya baslandig1 doneme nazaran verilerin gorece iyilestigi goriilmektedir.

Bolge illerinin 2014-2024 yillarin1 kapsayan donemdeki konaklayan turist ve geceleme

sayilarina ait verilere baktigimizda ise;

Tablo 5: Bingél ili Turizm Verileri (2014-2024)

. . . ORTALAMA
BINGOL TESIiSE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Basit | oo Basit | oo Basit | oo

YILLAR Belgeli | o o™€ | TOPLAM | Belgeli | = ¢ | TOPLAM | Belgeli | o cme
) Belgeli . Belgeli - Belgeli

Tesis . Tesis . Tesis .

Tesis Tesis Tesis

2014 21.524 14.853 36.377 21.541 18.100 39.641 1,00 1,20
2015 19.402 22.550 41.952 19.602 31.247 50.849 1,01 1,38
2016 19.207 36.749 55.956 19.469 44,197 63.666 1,01 1,20
2017 32.730 37.161 69.891 35.603 46.713 82.316 1,09 1,26
2018 35.576 31.518 67.094 46.389 | 41.250 87.639 1,30 1,31
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. .. . . ORTALAMA
BINGOL TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Basit | ol Basit | ol Basit | ol
YILLAR Belgeli Bsel o | TOPLAM | Belgeli Bsel o | TOPLAM | Belgeli Bse‘i el‘i’
Tesis 9 Tesis 9 Tesis 9
Tesis Tesis Tesis
2019 35.267 23.867 59.134 47.880 32.787 80.667 1,36 1,37
2020 19.154 | 20.718 39.872 43.975 | 31.907 75.882 2,30 1,56
2021 34.979 27.051 62.030 56.340 34.879 91.219 1,61 1,29
2022 32.496 28.863 61.359 45.206 39.225 84.431 1,39 1,36
2023 * * 41.694 * * 56.916 1,37
2024 * * 42.512 * * 55.049 1,29
KAYNAK: Turizm Bakanhg
*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm isletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.
Tablo 6: Elazig ili Turizm Verileri (2014-2024)
P . . ORTALAMA
ELAZIG TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Basit -IrllJ:tI;T Basit ITLf:t'IZnT Basit -Irl: rtlzm
YILLAR Belgeli | = ™¢ | TOPLAM | Belgeli | 2 S™¢ | TOPLAM | Belgeli | > ct™me
) Belgeli ) Belgeli . Belgeli
Tesis . Tesis . Tesis .
Tesis Tesis Tesis
2014 102.988 76.079 179.067 122.712 | 107.420 230.132 1,19 1,41
2015 103.981 76.316 180.297 124.400 | 112.420 236.820 1,19 1,47
2016 110.015 98.289 208.304 122.061 | 139.295 261.356 1,11 1,42
2017 69.044 142.430 211.474 128.900 | 222.461 | 351.361 1,87 1,56
2018 54.944 167.608 222.552 111.574 | 266.460 | 378.034 2,03 1,59
2019 61.457 179.614 | 241.071 112.690 | 275.163 | 387.853 1,83 1,53
2020 49.925 144.707 194.632 107.512 | 243.849 | 351.361 2,15 1,69
2021 52.386 180.381 232.767 118.143 | 296.028 | 414.171 2,26 1,64
2022 54.809 186.400 241.209 122.646 | 314.193 | 436.839 2,24 1,69
2023 * * 225.100 * * 402.443 1,79
2024 * * 212.239 * * 356.372 1,68

KAYNAK: Turizm Bakanhg

*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm isletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.
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Tablo 7: Malatya ili Turizm Verileri (2014-2024)

MALATYA TESISE GELIS SAYISI GECELEME K?A?_IQIS_I'?IQAEAS\I
sasit | Jorer sast | Tt sasi | T
YILLAR B_leg_ell Belgeli TOPLAM Belg_ell Belgeli TOPLAM Belggll Belgeli
es1S Tesis Tesis Tesis Tesis Tesis
2014 117.664 | 130.245 247.909 154.075 | 191.174 345.249 1,30 1,50
2015 87.715 153.143 240.858 128.943 | 221.972 350.915 1,50 1,40
2016 100.860 | 156.420 257.280 147.129 | 221.767 368.896 1,50 1,40
2017 91.413 195.823 287.236 190.284 | 295.989 486.273 2,08 1,51
2018 95.289 201.112 296.401 202.179 | 296.947 499.126 2,12 1,48
2019 113.066 | 193.309 306.375 228.930 | 281.565 510.495 2,02 1,46
2020 119.762 | 147.150 266.912 252.365 | 205.691 458.056 2,11 1,40
2021 174.632 | 195.176 369.808 348.725 | 263.608 612.333 2,00 1,35
2022 143.564 | 241.583 385.147 279.851 | 352.673 632.524 1,95 1,46
2023 * * 157.401 * * 272.316 1,73
2024 * * 186.152 * * 287.983 1,55
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm isletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.
Tablo 8: Tunceli ili Turizm Verileri (2014-2024)
TUNCELI TESISE GELIS SAYISI GECELEME Kiﬁg;@g&
sasit | T sasi. | o sasc | U
YILLAR Belg_ell Belgeli TOPLAM Belg_ell Belgeli TOPLAM Belggll Belgeli
Tesis Tesis Tesis Tesis Tesis Tesis
2014 14.425 | 19.935 34.360 22.554 | 31.150 53.704 1,60 1,60
2015 12.864 22.525 35.389 19.475 | 32.925 52.400 1,50 1,50
2016 17.780 23.061 40.841 15594 | 23.061 38.655 1,10 1,40
2017 4979 35.147 40.126 9.829 35.147 44,976 1,97 1,43
2018 3.878 27.967 31.845 4.687 37.960 42.647 1,21 1,36
2019 3.507 30.657 34.164 4.781 40.304 45.085 1,36 1,31
2020 685 16.358 17.043 795 26.166 26.961 1,16 1,60
2021 230 21.475 21.705 530 34.082 34.612 2,30 1,59
2022 5.722 32.033 37.755 13.229 | 61.820 75.049 2,31 1,93
2023 * * 30.303 * * 82.344 2,72
2024 * * 32.260 * * 101.251 3,14

KAYNAK: Turizm Bakanhg:

*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm isletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.
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Tablo 9: isletme ve Basit Belgeli Konaklama Tesislerinde Ortalama Kals Siiresi (2014- 2024)

TURKIYE .. .
ORTALAMA KALIS SURESI
YILLAR
2014 3,18
2015 3,09
2016 3,05
2017 2,70
2018 2,87
2019 «
2020 2,39
2021 2,62
2022 2,65
2023 2,63
2024 2,60

KAYNAK: Turizm Bakanhg1

Tablo 10: 2024 Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin il Bazinda Tiir ve Simiflara Gére Dagilim

Turizm Yatirnm Belgeli Turizm Isletme Belgeli

Sehir Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Bingol 0 0 0 3 177 374

Elazig 1 144 288 30 1.304 2.639
Malatya 0 0 0 13 936 1.888
Tunceli 2 50 106 10 252 476

TRB1 3 194 394 43 2.669 5.377
Tiirkiye 715 75.737 168.947 6.905 564.534 1.183.568

KAYNAK: Turizm Bakanhg

Tablolarda goriildigii tizere 2014-2019 yillar1 arasindaki stirecte Tunceli hari¢ bdlgenin diger
illerinde tesise gelis sayisi, geceleme sayisi ve ortalama kalig siirelerinde her y1l diizenli olarak
artislar gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, Sonu¢ Odakli Programin uygulamaya gectigi
2020 yilindaki salgma bagli olarak sektdrde biiylik bir kirllma yasanmistir. 2021 yilinin
ortalarinda uygulanmaya baglayan normallesme siirecine bagl olarak turizmin tekrar ivme
kazandig1 verilerden anlasilmaktadir. Tablo 9’da tesis ve oda sayilarina bakildiginda, Bolgede
yine Tiirkiye’deki toplam tesis sayisinin yiizde birinden daha az sayida tesis bulunmaktadir. Bu
minvalde, turizm tanitimlarina paralel olarak tesis yatirimlarinin artirilmasi da 6nem arz
etmektedir. Ayrica, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlere bagli olarak Malatya’da
200’e yakin tescilli kiiltiir varlig1 agir veya orta hasar almis olup 6nemli turistik iiriinler arasinda
yer alan oteller ve restoranlarin da yiizde 75’i depremlerden sonraki ilk alti ay itibariyle-
kullanilamaz hale gelmistir. Dolayisiyla, altyapisal sorunlarin giderilmesi kritik bir zorunluluk

haline gelmistir.
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Bolge illerinin ortalama kalis siiresi verileri dikkate alindiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda
oldugu acikca goriilmektedir. Bu rakamlar1 artirmak i¢in altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi
ve turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin ¢esitlendirilmesi, biitlinlesik turizm projelerinin
yaninda tanittim ve markalasma calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. TRB1 Bolgesindeki
turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin bolgedeki turizm degerlerini
yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulasmayt zorlagtirmaktadir.
Bolgedeki turizm zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin bir destinasyon olarak
markalagmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi yoluyla gelen ziyaretgilerin
bolgede ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri elde edilmis olacaktir. Bununla
birlikte, isttihdam i¢in de 6nemli firsatlar sunun turizm, gerek genglerin gerekse de kadinlarin
istihdaminin artirllmasinda 6nemli bir rol oynamakta; oOzellikle kirsal alanda kadin

girisimciliginin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

2026-2028 Orta Vadeli Program’da pandemi sonrast turizm gelirlerindeki yiikselisin
sirdiiriilebilir bir zemine oturtulmasi hedeflenmektedir; turizm gelirleri hem biiyiime
rakamlarindaki iyilesmeye katki saglayan bir itici unsur olarak one ¢ikmakta hem de doviz
geliri agisindan stratejik onem tagimaktadir. Bu donemde, degisen tiiketici egilimleri ve
teknolojik gelismeler 1s181nda turizmin ¢esitlendirilmesine agirlik verilmektedir. Alternatif
turizm driinleri — 6zellikle doga turizmi, kiiltiir rotalari, kirsal ve gastronomi turizmi, film/dizi
set turizmi gibi nis alanlar — belirlenerek bu iirtinlerin tanitimi 6zellikle dijital mecralarda
yogunlastirilacaktir. Saglik turizmi baglaminda, “Heal in Tiirkiye / Health Tiirkiye” gibi
markalagma projeleri stratejik bir konumda tutulmakta; saglik turizmi altyapisinin kapasitesi,
kalite standartlar1 ve akreditasyon sistemi gelistirilerek uluslararasi tanitim faaliyetleri
artirilacaktir. Tiirkiye, saglik turizminden 2028’de yaklasik 7 milyar dolar gelir hedefiyle
konumlanmaktadir. TRB1 bolgesi 6zelinde, Arslantepe Hoyiigli, Harput gibi kiiltiirel miras
alanlar1, hedef pazarlarda hem dijital tanitim kanallar1 araciligiyla hem de siirdiiriilebilir altyap1
yatirimlariyla 6ne ¢ikarilacak destinasyonlar arasinda yer almaktadir. Bu bolgelerde, turizm
tesislerinin gevresel kriterlere uygunlugu, sertifikasyon sistemleri ve yesil doniisiim ilkeleri

dogrultusunda planlama yapilacaktir.

TRBI1 Bolgesi, Tiirkiye Turizm 2023 Strateji Belgesi’nde gelisim bdlgesi olarak belirlenen
GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim Bolgesince ¢evrelenmis bir bolgedir ve gerek cografi konumu
ve dogal glizellikleri ve gerekse de kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri agisindan belirlenen bu bolge

ile bircok benzer Ozelliklere sahiptir. Strateji belgesinde GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim
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Bolgesine yapilan vurgunun bolge i¢in stratejik bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmekte ve
belirtilen bu bdlgenin gelisim siirecine paralel olarak bolge ile rekabet icerisinde degil

entegrasyon icerisinde TRB1 Bolgesinin gelisiminin saglanmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) acenteleri ile bdlgede
gergeklestirilen tanitim etkinliklerinde Yukar1 Firat Destinasyonu’nun diizenli turlar1 bolgeye
cekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli
hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm sektorii altyap: eksiklikleri ve bazi turizm
aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi,
destinasyonun markalastig1 ve etkin tanitim yapildig1 takdirde bu bolgeye diizenli turlar i¢in

biiylik bir ragbet olabilecegi hususu belirtilmistir.

S6z konusu gerekgelerle Sonu¢ Odakli Program olarak “Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve
Bolgenin Markalastirilmasi” secilmistir. Bu sonug¢ odakli program cergevesinde; bolge
turizmini destinasyon bazinda ele alarak markalagsmak, etkin tanitim ve lobi faaliyetleri
yiirlitmek ve turizm altyap1 eksikliklerini gidermek amaciyla faaliyetler gerceklestirilecektir.
Stratejiler ve hedefler, Yukar1 Firat Bolgesi’nin potansiyeli ve turizm iirliniinii olusturan ve

asagida belirtilen kaynak degerlere gore belirlenmistir;

Sekil 1: Yukar: Firat Bolgesi Turistlik Degerleri

Tarihi
Degerler

Geleneksel

Yukari Firat
REVZEN]

Merkezleri

Degmemisg
Dogal
Guzellikler

Bu minvalde, bodlge illerinin turizm alanindaki potansiyelini 2024 — 2028 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi’nde belirtildigi gibi destinasyon ve tema odakli bir yaklagimla gelistirmek

onem arz etmektedir. Nitekim, ilgili sonu¢ odakli program kapsaminda ajans, Firat’1 Kesfet
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markasi ile bolgenin turizm gelirlerini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmistir. Destinasyon
markalagmasi Firat’1 Kesfet Projesi ¢ercevesinde belli bir seviyeye gelmistir. Web sitesi ve
sosyal medya hesaplar aktif olarak kullanilmakta olup ilk defa 6zgiin olarak bolgede uygulanan
“Frrat Turu Destek Programi’’ ile bolgeye yonelik diizenli tur faaliyetleri baglatilmigtir. Marka
bilinirliginin artmas1 amaciyla etki sahipleri (influencer) ile is birlikleri ve fam tripler
diizenlenmistir. Turizm Memnuniyet Analizi caligmasi ile bdlgenin turizm alaninda
gelistirilmesi gereken yonleri belirlenmistir. Bununla birlikte, pandemi ve 6 Subat 2023
depremleri nedeniyle marka biitiinliiglinli olusturmast agisindan 6nem arz eden bazi faaliyetler
sekteye ugramis olup mevcut SOP faaliyetlerinin yogunlastirilarak devam etmesinin faydali

olacagi degerlendirilmektedir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programi’nin

hedeflenen sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;

Tablo 11: BTG SOP Cikti1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler LR el Birimi FEEEl Kaynagi
Arastirma, Analiz ve Tematik Rota Belirleme Calismasi Ajans Faaliyet
Adet 1
Programlama Sayisi Raporu
Aragtirma, Analiz ve Mekéansal Bazli Yatirim Projesi Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve Belirlenen Tematik Rota Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Altyapt Raporu Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve Yatirim Rehberi Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve Ekolojik Koy Kapsamindaki Calisma Adet 2 Ajans Faaliyet
Programlama Sayisi Raporu
Is Birligi ve Toplantt
Koordinasyon Odak Grup Toplant1 Sayisi Adet 4 Tutanaklars
Ajans Faaliyet
i Birligi ve Ulusal veya Ulusl.araras1.B1r Aga Adet 1 Raporu,
. Basvuran Yerlesim Yeri Sayist Basinda Cikan
Koordinasyon
Haberler
Paydaslarla Gergeklestirilen Tanitim ve Ajalgz F::ﬂlyet
Is Birligi ve Markalagsmaya Yo6nelik Organizasyon Adet 3 poru
. Basinda Cikan
Koordinasyon Sayisi
Haberler
100
. L Insan Kaynag1 Gelistirme Programi (En Az Egitim
Kapasite Gelistirme Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayisi Adet 50 Sertifikalari
Kadin)
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Tedbir, Proje ve . . Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler G CES g et Birimi HIsEE Kaynag
Ajans Faaliyet
. . Turizm Sektoriine Yonelik Raporu,
Kapasite Gelistirme Bilinglendirme Faaliyeti Sayis1 Adet 4 Basinda Cikan
Haberler,
Kapasite Gelistirme Ev Pansiyonculugu Egitim/Danigsmanlik Adet 60 Ajans Faaliyet
Programi Katilime1 Sayisi Raporu
Basinda ve
Tanitim ve Yatirim . . . Sosyal
Destek Organize Edilecek Fam Trip Sayist Adet 2 Medyada Cikan
Haberler
Tanitim ve Yatirim Blogger ve Influencerlar ile Organize Adet 3 Basinda Cikan
Destek Edilen Etkinlik Sayisi Haberler
Bolge Degerlerinin Tanitim1 Amaciyla Tlgili Sosyal
Tamtum ve Yatirim Aktif Kullanilan Sosyal Medya Hesab1 Adet 5 Medya
Destek
Sayist Hesaplari
Tanitim ve Yatirim Ortaminin . .
Tamtum ve Yatirim Gelistirilmesine Yonelik Dahil Olunan |  Adet g | Aans Faaliyet
Destek L. Raporu
Etkinlik Sayist
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Gelistirilen Giidiimlii Proje Sayisi Adet 1 Ajagzggﬁl;yet
Diger Proje ve Faaliyetler SOPpP kapsamlnda Taklbl Yapilan Diger Adet 4 Ajans Faaliyet
Proje ve Faaliyet Sayist Raporu

Tablo 12: BTG SOP Sonu¢ Gostergeleri

Ozel " . Olciim Mevcut 9 y
i Sonu¢ Gostergeleri Birimi Durum Hedef Dogrulama Kaynagi
1 Firatt Kesfet 1:3:115 ¢i Sayisindaki Adet 73.000 100.000 Instagram Raporlari
Firat’1 Kesfet Web Sitesini . o .
1 Ziyaret Sayisindaki Artis Orami Yiizde 25 Web Sitesi Veri Tabam
Altyap1 Eksiklikleri Giderilerek
1 Turizme Kazandirilan Alan Adet - 4 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
« . . [l Kiiltiir Turizm
2 Bolgeye Giitnl Tgrlsltnsaylsmdak‘ Yiizde - 15 Miidiirlikleri
3ora Istatistikleri
. . [l Kiiltiir Turizm
3 Turist GeAC:tllengr:;lylsmdakl Yiizde - 10 Miidiirliikleri
3 Istatistikleri
Bolgeye Diizenlenen Tur . Konaklama Tesisleri
3 Sayisindaki Artig Orani Yiizde 20 Verileri
Turizm sekto.runde calisan ) SGK ve ISKUR
3 sayisindaki artis orani Yiizde - 10 Kavitlart
(Konaklama) Y
Turizm sektoriinde ¢alisan . SGK ve ISKUR
4 sayisindaki artis orani (Restoran) Yiizde 10 kayitlar
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d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel gelisme i¢in 6nem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmdan
yararlanilabilmesi adina giidiilenebilecek projeler i¢in analiz, arastirma, fizibilite ve konsept

belirleme caligmalar1 2026 yilinda da yiiriitiilecektir.

Sektorel olarak yil iginde ihtiya¢ duyulabilecek ve uzun donemli projelere altlik olabilecek
hedef pazar, tematik/bolgesel turizm analiz veya raporlari hazirlanacak ve gerekli goriiliirse

anket ¢alismalari/saha arastirmalar yapilacaktir.
Bu kapsamda hazirlanabilecek raporlarin bazilar1 asagidadir:
1.1. Yukari Firat Havzast Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

11. Kalkinma Planinda turizmin gelistirilmesinin énemine vurgu yapilmis olup bu hedefe
ulagmada destinasyon temelli bir yaklasim benimsenmistir. Deniz, kum ve giines turizminin
yant sira kiiltiir turizmi basta olmak {izere saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi, eko turizm,
doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin dncelikli olarak ele alinarak destinasyon yaklasimi
kapsaminda gelistirilmesi hedefi vurgulanmistir. 12. Kalkinma Plani dahilinde de turistlerin
geleneksel varig noktalarindan ziyade yerel kiiltire ve deneyimlere yonelme egilimlerinin

arttiginin alt1 ¢izilmistir.

Bu ¢er¢evede, TRB1 Bolgesi’nde tematik rotalar olusturulmasi hedefi ile bolgede yer alan
turizm degerlerinin analiz edilmesi, farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik tematik ve
alternatif rotalar olusturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi amaciyla “Yukari
Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi” ¢alismalar1 baglatilmistir. Bu
minvalde, Malatya, Elazig, Bing6l ve Tunceli’de yiiriiyiis, bisiklet ve trekking rotalar

tamamlanmis olup ilgili platformlara yiiklenmistir.

Tamamlanmis olan yiiriiyiis, bisiklet ve trekking rotalarinin tanitilmasi ve kullanicilara
ulagtirilmas: amaciyla belediyeler, {iniversiteler, rehberler ve dagcilik kuliipleri basta olmak

lizere gesitli paydaslarla is birligi yapilacaktir.

2026 yilinda da bu kapsamdaki ¢aligmalar siirdiiriilecek olup bolgeyi ziyaret eden konuklara
farkli deneyimler sunulmasi amaciyla kayisi rotasi, visne- visne dondurmasi, tizim rotasi, mor

reyhan, bal rotasi, coban rotasi gibi 0zgiin ve tematik rotalar ajans koordinasyonunda
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belirlenecektir. Ayrica, festival ve senliklere konu olabilecek bolge potansiyelleri arastirilarak

raporlanacaktir.

TRBI1 Bolgesi'nde kamp ve karavan alanlarinin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacak
olup bu siireg, bolgenin dogal giizelliklerinden ve turistik potansiyelinden daha iyi yararlanmak
amaciyla yiriitiilecektir. Bu kapsamda, Hazar Golii'niin essiz dogal manzaralari ve su
kenarindaki olanaklari, Harput'un tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, Cip'in dogal giizellikleri,
Arapgir'in 6zgiin kdy yapilar1 ve Munzur Daglari'nin etkileyici dogasi gibi cesitli bolgeler
degerlendirilecektir. Bu alanlarin her biri, kamp ve karavan turizmi agisindan farkli avantajlar

sunarak, bolgenin turistik cazibesini artirmaya katkida bulunacaktir.
1.2. Bolge Proje Havuzunun Gelistirilmesi
a) Mekdinsal Odakli Konsept Yatirim Projeleri icin Fizibilite ve Plan Hazirlanmast

Turizm potansiyeli yiliksek alanlar etkin planlama ve uygulama siireclerine tabi
tutulmadiklarinda bolgeye turist ¢gekecek ve katma deger yaratacak cazibe noktalarina doniisme
imkan1 bulamamaktadirlar. Atil olarak duran ve yatirima/projeye déniismeyen alanlar bu
bolgelerdeki turizm potansiyelini diisiirmektedir. Bu sorunu gidermek iizere turizm potansiyeli
yiiksek alanlarda yatirima ve projeye doniistiiriilebilecek parsellerin belirlenerek bu parsellere
sahip kurumlarla goriisiilmesi ve yapilacak protokoller ile bu alanlarin yatirima agilmasi
hususunda ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Tlgili kurumlardan olumlu déniisler alinmasi durumunda
dogrudan ilgili parsellere yonelik mekénsal bazli konsept projeler i¢in fizibilite ve avan projeler

hazirlatilarak bu alanlarin yatirirma doniismesi saglanacaktir.

Bu cergevede, 2026 yili icerisinde Tunceli, Kale, Sivrice, Arapgir, Buban Bacalari, Golan
Kaplicalar1 ve Cip Baraji g¢evresi basta olmak {izere bolgede potansiyeli olan alternatif
destinasyonlarin tematik degerleri g6z Oniinde bulundurularak organize bir sekilde

potansiyellerinin degerlendirilmesine yonelik projelendirmeler yapilacaktir.
b) Proje Cesitliliginin Saglanmasti

Bolgesel gelisme i¢cin 6nem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilabilmesi i¢in giidiilenebilecek projeler i¢in anket, analiz, arastirma, fizibilite ve teknik
projelendirme c¢alismalar yiritiilecektir. Bu kapsamda 6zellikle bdlgenin turizm altyapisinin
tyilestirilmesi hususu ile Yerel Kalkinma Hamlesi programi kapsaminda belirlenecek yatirim

konular1 6nceliklendirilecektir.
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1.3. Turistik Noktalarin Altyapr Eksikliklerinin Belirlenmesi

Onemli potansiyeli olan turistik noktalarin altyapr eksikliklerinin tespiti amaciyla ilgili

paydaslarla is birligi igerisinde kapsamli bir saha ¢alismasi yapilarak bir rapor olusturulacaktir.
1.4. Turizm Sektorii Ile Ilgili Dokiimantasyon Olusturulmast

Gegmis donemde TRB1 Bolgesi'nde deneyim duraklar1 belirlenmis olup 2026 yil1 igerisinde,
alternatif agroturizm potansiyeline sahip noktalarin ve faaliyetlerin bu kapsamda genisletilmesi
ve raporlanmasi planlanmaktadir. Ayrica Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) kapsaminda bolgede
planlanan yatirim konularinin tanitiminin etkin ve verimli sekilde gerceklestirilmesine yonelik

destek saglanacaktir.

Bolgenin turistik degerlerine yonelik farkindalik yaratilmasi ve turizm girisimeiligi konusunda
biling olusturulmasi amaciyla, iller ve bolge Ozelinde "Turizm Yatinm Rehberleri"
hazirlanacaktir. Bu rehberler, turizm yatirimlar i¢in gerekli bilgileri sunarak, bolgesel turizm

potansiyelinin artirilmasina ve girisimcilerin daha bilingli adimlar atmasina destek olacaktir.
1.5. Ekolojik Koy / Kirsal Yasam Merkezleri Gelistirilmesi

Son yillarda dogal kaynaklarin azalmasi, ¢evre kirliligi, iklim degisikligi ve kent yasaminin
karmasikliginin artmasi nedeni ile dogayla uyum i¢inde yasamak i¢in kurulan ekolojik koyler
giderek yayginlagmaktadir. Ekokdy olarak da adlandirilan bu yeni nesil kirsal yasam big¢imi
hem cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta hem de kurulu oldugu yerlerde ziyaretgilerin
ilgisini ¢ekerek kadin ve gen¢ girisimciligine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda bdlgenin
onemli turizm destinasyonlarinda ekolojik kOy potansiyeli tasiyan ekolojik tarimin
yapilabilecegi, hobi bahgelerinin tesis edilebilecegi ve yerel mimari geleneklerin
stirdiiriilebilecegi koylerin gelistirilmesi planlanmaktadir. Faaliyet kapsaminda Malatya,
Elazig, Bingdl ve Tunceli’de ekolojik kdy olarak doniistiiriilebilecek arazisi olan kdylerin
belirlenmesi, ardindan tasarimlarinin uygulanmasi/gerceklestirilmesi ve fizibilitelerinin

hazirlanmas1 amaglanmaktadir.
2. 1Is Birligi ve Koordinasyon
2.1, Turizm Yonetisim Agt

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda olusturulan ve/veya var olan destinasyonlarin gelisimi, strdiiriilebilirligi,

kalicihiginin saglanmasi1 ve pazarlanmasi amaciyla c¢ok paydaslhi bir yapr kurulmasi
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gerekmektedir. Bu minvalde turizm alaninda ¢alisan akademisyenler, yerel yonetimler, Kiiltiir
ve Turizm i1 Miidiirliikleri, ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve is diinyasinin temsilcilerinden
olusan bir yonetisim ag1 olusturulmus ve farkli donemlerde toplantilar ve ortak projeler

gelistirilmistir.

Sonug Odakli Program kapsaminda yapilan faaliyetlerin; paydaslara anlatilmasi, paydaslarin
ortak amac etrafinda birlestirilmesi, saglikli ve katilimci bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin
gectigimiz donemde baglatilan ag kurma g¢alismalar1 slirmektedir. Bu ¢ergevede, turizm

paydaslarin katilimi ile belirli araliklarla toplantilar gerceklestirilmis ve gerceklestirilecektir.

Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajans1 (TGA) tarafindan illerde olusturulan il Tanitim
Kurullar1 vasitasiyla ildeki turizm paydaslari belirli araliklarla bir araya gelerek potansiyel
projeler iizerine istisarelerde bulunmaktadir. Bu kurullarda etkin rol alinmakta ve bir¢ok
faaliyete Onciiliik edilmektedir. Bu kurulda gercgeklestirilen toplantilar haricinde belirli
araliklarla il kiltiir turizm miidiirleri ile odak grup toplantilar1 yapilarak illerin turizm
faaliyetleri tlizerinde politika ve stratejiler gelistirilmektedir. Gelecek donemde bolgedeki
iiniversitelerle akademik bilginin kamu ve 0zel sektore aktarilmasi amaciyla is birligi de

gelistirilecektir.

Turizm Yonetisim Ag1, Sonu¢ Odakli Programin saglikli bir sekilde ilerlemesi ve belirlenen
hedeflere ulagilmasi agisindan kritik bir 6neme sahip olup 2026 yilinda da bu kapsamdaki
faaliyetlere devam edilecektir.

Turizm sektoriinde basarili uygulamalarin 6rneklerinin incelenmesi planlanmaktadir. Bu siireg,
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde etkili stratejilerin ve uygulamalarin goézden
gecirilmesini icerir. Kalkinma ajanslari, belediyeler, ilgili yerel ve uluslararas1 kurumlar ile yurt
disindaki basarili projelerin analiz edilmesi, bolgesel turizm stratejilerinin gelistirilmesine katki
saglayacak ve mevcut uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik degerli bilgiler sunacaktir. Bu
sayede, bdlgenin turizm potansiyelinin artirllmast ve sektordeki rekabet giicliniin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
2.2. Sehirlerin Ulusal ve Uluslararas1 Aglara Kattlimina Yonelik Faaliyetler

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki koordinasyon g¢ergevesinde olusan
taleplere bagli olarak yerlesim yerlerinin UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Birligi gibi potansiyeli

dahilindeki aglara katilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
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Ark of Taste, Kiiresel Slow Food hareketi tarafindan siirdiiriilen, nesli tikenmekte olan miras
gidalarin uluslararas1 bir katalogudur. Bu katalogun amaci, siirdiiriilebilir sekilde tiretilen,
benzersiz tatlara sahip ve belirli ekolojik bolgelerde bulunan risk altindaki gidalari korumaktir.

Basvurular, Italya merkezli Slow Food sirketi araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), Madrid'de her y1l diizenlenen Genel
Kurul sirasinda "Best Tourism Village" listesini agiklamaktadir. Bu kapasiteye sahip kdylerin

tespit edilmesi i¢in ¢caligmalarin yiiriitiillmesi hedeflenmektedir.

2.3. Yukar: Firat Havzasi Turizm Destinasyonu Tanitim ve Markalagma Organizasyonlarina

Yonelik Ilgili Paydaslarla Is Birlikleri

Turistik destinasyonlarda yonetisimin dogru saglanabilmesi, basarili proje fikirlerinin ortaya
cikabilmesi ve uygulanabilmesi igin baslica gereklilik paydaslar arasi1 is birligidir.
Destinasyonlarin markalagsma siirecinde 6zellikle paydaslar birbirleri ile is birligi yaptiginda

gelistirilecek proje ve planlarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi artacaktir.

Kalkinma Ajanslari kurumsal olarak direkt yatirimci kurumlar olmamalar1 hasebiyle hayata
gecirilmesinde fayda gordiikleri projelerde paydaslari ile is birligi yapmak, onlar1 glidiilemek,
harekete gegirmek ve nihai olarak paydaglari optimum fayda iizerine ikna ederek uygulama
stirecine birlikte adim atmak prensibi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda siireg igerisinde turizm sektoriine yonelik hayata gecirilmesinde fayda goriilen fakat
halihazirda net bir ¢ergeve ¢izilemeyen projelerin uygulama asamasina gecebilmesi adina ajans

faaliyetler yiiriitecektir.

Kiiresellesen ve dijitallesen diinya biiyiik bir hizla degismekte ve donligmektedir. Bu doniisiime
ayak uydurma cabasiyla es zamanli olarak eskiye, teknolojik olmayana ve yoresel kiiltiire ait
deneyimlere yonelik bireylerin ilgisi ve 0zlemi de artmaktadir. Bu nedenlerle insanlarin,
cevreye zarar vermeden ondan yararlanma ve yerli halkin kiiltiirtinii yok etmeden onun bir
parcast olma, onu deneyimleme egilimi alternatif bir turizm araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bolgede ilgili paydaslarla is birligi icerisinde yiiriitiilmesi planlanan doga ve spor temali
faaliyetler ile; Hazar Siir Aksamlari, Kayisi ve Kiraz Festivalleri, Ovacik Kis Festivali, Hesarek
Kis Festivali, Bag Bozumu Festivalleri, Orcik Festivali, Bingdl Bal Festivali ve Gezin Cilek
Festivali gibi bolgeye 6zgili tematik gilinlerde o tema ile ilgili insanlar yorede agirlanacak ve

etkinliklerin gerek tanitim gerekse organizasyonunda aktif rol alinacaktir.
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Yukarida belirtilen projeler ve paydaslarla gergeklestirilebilecek benzeri faaliyetlerde Firat
Kalkinma Ajansi fikir ve organizasyon asamasinda etkin rol oynayacak, paydaslari harekete

gecirecek ve uygulama siirecine katki saglayacaktir.
Tanitim ve markalagma faaliyetlerine 2026 yilinda da devam edilecektir.
2.4. Arapgir-Divrigi-Kemaliye Ortak Destinasyon Calismast

Arapgir, Divrigi ve Kemaliye il¢elerinin turizmde ortak hareket etmesi ve is birligi imkanlarinin
gelistirilmesi amaciyla 2023 yilinda baslatilan ¢alismalar kapsaminda Kemaliye ve Divrigi’de
calistaylar gerceklestirilmistir. Bu ¢alistaylardan elde edilen sonuglarin Orta Anadolu Kalkinma
Ajans1 (ORAN), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve Firat Kalkinma Ajansi
(FKA) is birligiyle eylem planina doniistiiriilmesi ve Arapgir’de diizenlenecek bir etkinlikle

tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.
2.5. Firat Havzasu ile Iy Birliklerinin Gelistirilmesi

Asag Firat Havzasi’nda yer alan illerle turizm alaninda is birligini giiclendirmek ve bolgesel
destinasyon biitlinliigiinii saglamak amaciyla caligmalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda,
Karacadag Kalkinma Ajansi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, TURSAB Bolge Temsil Kurullari,
GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi ile koordineli sekilde GAP turlarinin kapsaminin
genigletilmesi, kral yolu rota c¢alismalarinin bolgemizdeki rotalarla entegrasyonunun
saglanmast ve Elazig, Malatya, Bingdl ve Tunceli’'nin gilizergaha dahil edilmesi
hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda seyahat acenteleri, tur operatorleri ve sektor temsilcileri
bolgeye davet edilerek tanitim ve is birligi toplantilar1 diizenlenecek, ortak tur rotalar1 ve paket

programlar gelistirilerek Firat Havzasi genelinde biitlinciil bir turizm algis1 olusturulacaktir.
2.6. Turizm Planlamasi Ekseninde Yerel Eylem Gruplarinin Olusturulmasi

Sivrice, Arapgir ve Ovacik basta olmak {izere bolgedeki turizm potansiyeli yiiksek ilcelerde,
yerel paydaslarin katilimiyla Yerel Eylem Gruplarinin (YEG) olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu gruplar araciligiyla turizm planlamasinda yerel aktorlerin s6z sahibi olmasi, dogal ve
kiiltiirel degerlerin siirdiiriilebilir bicimde degerlendirilmesi ve kirsal kalkinmaya katki
saglayacak projelerin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Faaliyet kapsaminda, YEG modelinin
tanitilmasi, kapasite gelistirme calismalar1 ve pilot uygulama hazirliklar yiiritiilerek bolgesel

turizm yonetiminde katilime1 bir yapinin temelleri atilacaktir.
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3. Kapasite Gelistirme
3.1. Insan Kaynag Gelistirme Programi ve Egitim Danismanhg

Ajans tarafindan hazirlatilan “TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem
Plan1”’nda turizm sektoriiniin hizmet kalitesinin artirilmasit ve bu yolla turist memnuniyet

diizeyinin ylikseltilmesi strateji olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Turizm 2023 Stratejisi’nde vizyona yonelik ilkeler bolimiinde turizm egitimi ile is
giicii kalitesinin artirilmasi ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde uygulanmast
gerekliligi 6zellikle vurgulannugtir. Ulke turizminin itibar1 ve karlihig, sektordeki personelin
egitimli olmasina, bu egitimin kalitesine ve siirekliligine baglanmis ve turizm sektoriiniin
gelisimi i¢in sektor calisanlarinin ve hizmet saglayicilarin beceri ve niteliklerinin artirilmasina

yonelik mesleki egitimlerin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Bolgede gerek turizm isletmelerinde, gerekse de genel hizmetler sektdriinde kalifiye eleman
sikintis1 yasanmaktadir. Turizm ve hizmetler sektorlerinde istihdam edilen personelin kalitesini
ve kapasitesini ylikseltmek, bu sektorlerde calismak isteyen kisilere yetkinlik kazandirarak
istihdam edilme olanaklarin1 artirmak amaciyla bolge illerinde sertifikali egitim programinin
uygulanmasi planlanmaktadir. Bu sertifikalar kurumlar nezdinde gecerliligi olan sertifikalar

olacaktir.

2024 — 2028 yillarin1 kapsayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde belirtildigi gibi, turizm
sektoriinde rekabetciligin korunmasi i¢in nitelikli is gilicii ve kaliteli tesis ile hizmetlerin
saglanmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, kalkinma ajanslari tarafindan meslek
edindirme programlar1 diizenlenecektir. Bu programlar, otellerde ve restoranlarda yerinde
danigmanlik hizmetleri sunarak, sektdre girisimci ve nitelikli personel kazandirmayi
hedeflemektedir. Bu faaliyetlerin Firat Turizm Elgileri adiyla markalastirilmasi
planlanmaktadir. Bu program kapsaminda elde edilen sertifikalar, sektore hem girisimci hem

de nitelikli personel kazandiracaktir.
3.2. Turizm Sektorii Bilingclendirme Faaliyetleri

Turist memnuniyet diizeyinin artirilmasinin bir bileseni de bolgedeki turizm paydaslarinin ve
turizm yoneticilerinin biling seviyesinin artirilmasidir. Turizm sektoriiniin sosyoekonomik
gelismiglige katkisinin daha yakindan kavranmasi ve politika yapicilarin turizm vizyonunun
gelistirilmesi bdlge turizminin gelismesine katki saglayacaktir. Ozellikle bdlgenin turizm

acisindan 6nemli merkezlerinin yurt i¢i ve yurt disindaki benzer ozellikteki noktalarla
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kiyaslanmasi, zaman igerisindeki gelisim seyrinin ortaya konmasi ve bdlgedeki turizm
noktalarinin ayni1 asamaya nasil gelebilecegi ile ilgili degerlendirmelerin yapilmasi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda bolge turizm potansiyelinin efektif kullanilmasina yonelik

tecriibe paylasim ve vizyon gelistirme programlar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.
3.3. Ev Pansiyonculugunun Bolge Genelinde Yayginlastirilmasi

Turizmin gelisimine yonelik yapilan yatirimlarin istihdama katki saglamasi 6nem arz
etmektedir. Bu minvalde, gerek kirsalda yasayan kadinlarin ekonomik hayata katilimina destek
saglanmas1 gerekse de ajans tarafindan acilan trekking rotalarini ziyaret eden turistlerin
konaklama seceneklerine alternatif olusturulmasi igin ev pansiyonculugunu gelistirmeye

yonelik faaliyetler organize edilecektir.

[k asamada Tunceli’de diizenlenen ev pansiyonculugunu gelistirme faaliyetleri bolge geneline
genisletilecek olup, bilgilendirme toplantilar1 organize edilecek ve ev pansiyonculugu i¢in
uygun oldugu tespit edilen kisilere yonelik egitim ve danismanlik hizmeti sunulacaktir. Ayrica,
ev pansiyonculugu yapan kisiler ile hediyelik esya iireten kisiler arasinda is birligi yapilacak ve
ev pansiyonculugu yapan kisilere hediyelik esya iiretimi hakkinda bilgi ve beceriler
kazandirilacaktir. Bolgedeki ev pansiyonculugunun hizmet altyapisinin tanitilmasi,
gelistirilmesi, sosyal medya ve Airbnb gibi platformlarda dijital erisilebilirlik ve

goriintirliiklerinin artirllmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

4. Tanitim ve Yatirnm Destek
4.1. Turizm Blogger Infotur, Fam Trip, Influencer ve Diger Etkinlikleri Diizenlenmesi

Blogger ve vloggerlarin bolgeye davet edilerek bolgeyi tanimalarinin ve tanitmalarinin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Ayrica bolge tanitimini etkin yapabilecek tur firmalari, havayolu
firmalari, sosyal medya fenomenleri vb. i¢in de fam tripler ve etkinlikler organize edilmesi
ongoriilmektedir. Ayrica, bolgede yer alan {iniversitelerin Ogrenci kuliipleriyle tanitim
konusunda is birligi yapilacak olup, yiiksek takipeili 6grenciler ile fam tripler diizenlenerek
tanitim faaliyetlerinde devamlilik saglanacak, bolge tiniversitelerinde egitim alan dgrencilerin
birer goniilli turizm ve tanitim elgisi olmalari yolunda c¢alismalar yapilacaktir. Erasmus
ogrencileri ve diger yabanci Ogrencilerin de bolgeyi tanimasi ve tanitmasi adina faaliyetler

diizenlenecektir.
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Gegtigimiz donemde, Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli’de olusturulan trekking rotalarinin
tanitilmas1 amaciyla doga ve macera turizmi konusunda faaliyet gosteren seyahat acenteleri ve
kuliiplerin katilimiyla fam tripler organize edilmistir. 2026 yili igerisinde de doga ve macera
turizmi konusunda faaliyet gosteren seyahat acenteleri ve tur rehberlerinin katilimiyla fam

tripler organize edilecektir.

Bolgenin tanitimi amaciyla gergeklestirilecek etkinlikler disinda da turizm sektdriinde faaliyet
gosteren dijital ve basili medya organlarinda yer alinmasi suretiyle tanitim faaliyetlerinde

stireklilik saglanmasi ve genis kitlelere ulasilmasi amaglanmaktadir.

4.2. Yukarnt Fiwrat Havzast Turizm Destinasyonu Gorsel Kimlik Calismalari,

Markalastirdmasit ve Tanitimi

Ajans tarafindan bolgedeki ilgili paydaslarla is birligi icinde destinasyona yonelik markalagma
caligmasi gercevesinde “Firat’t Kesfet” markasi ortaya cikarilmistir. Teknolojinin her gegen
giin destinasyon tanmitiminda 6nemli bir yer edinmeye basglamasi ve tiiketici davranislari
iizerinde dijital mecralarin etkisinin artmast nedenleriyle olusturulan markanin dijital
platformlarda kullanimma yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda

www.firatikesfet.com adiyla bolgenin tim turizm unsurlarinin yer aldigi bir web sitesi,

@firatikesfet ad1 ile instagram, twitter, facebook, youtube, wikiloc ve spotify gibi sosyal medya
ve diger turizme dair dijital platformlarda hesaplar agilmistir. Dijital markalagma ve gorsel
kimlik olusturmaya yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup gelistirilmekte olan bazi faaliyetler

asagida belirtilmistir;
a) Bdlge Dijital Taniim Altyapilarinin Gelistivilmesi ve Yayginlastirilmast

Bolgenin tanitimina yonelik sabit, detayli ve yonlendirici dijital bilgi kaynaklarinin (web sitest,
aplikasyon) olmas1 bolgeyi ziyaret edecek turistler agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bolgenin
turistik ve gastronomik tiim degerlerine ait harita tabanli dinamik veri ve gorsellerin bulundugu
dijital bilgi kaynaklart www.firatikesfet.com.tr web adresi iizerinden kullanima agilmig olup
bolgenin turizm degerleri ile ilgili icerikler tamamlanmigtir. 2026 yili ve ilerleyen yillarda
kullanicilardan gelecek geri bildirimler kapsaminda web sitesinin gelistirilmesi, yeni icerikler
olusturulmas1 ve giincel tutulmasi silireci devam edecektir. Bu kapsamda, Firat’t Kesfet web
sitesinin, bdlgenin dijital kiiltiir kiitiiphanesi olma hedefi dogrultusunda, zengin igerik ve
kaynaklarla desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica, sitenin Ingilizce olarak yayma gecmesi

i¢in ¢aligmalar devam edecektir.

51


http://www.firatikesfet.com/
http://www.firatikesfet.com.tr/

- i y &N
fé IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{ﬁﬁﬂ% FIRAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

b) Sosyal Medya Yonetimi, Dijitallesme ve Yenilik¢i Teknolojilerle Markalasma

Destinasyon markasi i¢in ajans tarafindan olusturulacak sosyal medya hesaplarinin etkin
sekilde kullanilarak giincel tutulmasi ve ulusal ile uluslararasi takip¢i sayilariin artirilmast
amaciyla cesitli stratejiler uygulanmaktadir. Firat’1 Kesfet markasinin bilinirliginin artirilmasi
stirecinde sosyal medya platformlar1 2026 yil1 igerisinde aktif bir sekilde yonetilmeye devam

edilecektir.

Firat’t Kesfet markasinin ve dolayisiyla bélgenin tanitimina yonelik fotograf, video, tanitim
filmi vb. icerik olusturma ve reklam verme faaliyetleri ile gergeklestirilecek ve ihtiyag
duyuldugunda profesyonel hizmet alimi saglanacaktir. Tanmitim siirecinde olusturulacak

icerikler ihtiya¢ duyuldugu takdirde basili materyallere doniistiiriilebilecektir.
C) Tanitim Materyali Calismast

Yukar1 Firat Destinasyon markasi ile TRB1 Diizey 2 Bolgesi illerinin ajans tarafindan katilim
saglanan faaliyetlerde tanitimini saglamak amaciyla ¢esitli taniim materyali ve promosyon
iirlinlerinin tasarim, illiistrasyon tasarimi ve baski isleri gerceklestirilecek, tiikketime yonelik mal
ve malzeme satin alimlar1 yapilacaktir. Bu kapsamda gectigimiz donemde il ve bolge turizm
haritalar1, bunlarin Ingilizce versiyonlari, yiiriiyiis rotalari, bisiklet rotalari, tanitim seti kutusu
gibi tasarimlar hazirlanmis ve ilgili paydaslarla paylasilmistir. Alternatif rotalarin ortaya

cikmasi ile yeni brosiir tasarimlari da yapilacaktir.

TRBI1 Bolgesi'nde hizmete girecek yeni tren seferlerinin tanitimin1 yapmak amaciyla bir tanitim
filmi olusturulacaktir. Tanitim filminin bolgenin dogal giizelliklerini, kiiltiirel zenginliklerini

ve tren yolculugunun sagladigi konforu 6n plana ¢ikarmasi planlanmaktadir.
d) Yénlendirme Tabelalart Yapimi

Gorsel kimlik ¢aligmalar1 sonucunda olusturulan logolarin kullanildig1 yonlendirme ve tanitim
tabelalar1, paydaslarla is birligi yapilarak nihai haline getirilecektir. Gegtigimiz donemde
belirlenmeye baslanan ve 2026 yili icerisinde tamamlanmas1 planlanan bolge bisiklet rotalari,
trekking rotalar1 ve diger alternatif turizm destinasyonlarinin altyapr eksikliklerinin

giderilmesine yonelik ¢aligmalar bu tabelalarla desteklenecektir.
4.3. Yatiruim Ortaminin Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri

“Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde turizmde farkli, 6zgiin ve ulusal degerlere sadik

kalinarak ¢agdas degerlerin vurgulanmasina, hedef kitleye yonelik turizm {irlinlerinin 6n plana

52



- i y &N
fé IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{ﬁﬁﬂ% FIRAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

cikarilmasina, turizm pazarinda yarisabilmek ve pazar paymm1 kaybetmemek i¢in imajin
kurumsalligimin ve siirekliliginin saglanmasina ve bu faaliyetlerin lobi, agirlama gibi halkla

iligkiler etkinlikleri ile desteklenmesine ozellikle deginilmis ve hedefler arasinda belirtilmistir.

Yukar1 Firat Havzasi turizminin gelisimi ve markalasmasi yoniinde turizm sektoriinde yatirim
yapacak yatirimcilarin bolgeye daveti, yatirimcilarin yerinde ziyareti ve yatirim yapmalari
yoniinde lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir. Destinasyonun tanitimi, markalasmasi, pazarlanmast
ve markanin sektorde tutundurulmasi adina yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim ve lobi faaliyetlerine

katilim saglanacak ve ayn1 sekilde benzer faaliyetlere ev sahipligi yapilacaktir.

Ayrica Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin koordinasyonunda ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak yatirim fizibilitelerinin yatirimlara doniistiiriilmesi ilgili kurumlarla is
birligi icinde yatirimcilara tanittimi yapilacak ve diizenlenecek yatirim  zirvesi

organizasyonlarina katilim saglanacaktir.
4.4. Munzur Doga ve Su Sporlari Festivali

2017 yilinda Diinya Rafting Federasyonu (WRF) tarafindan resmi rafting parkuru ilan edilen
Munzur Nehri’nde; 2018 yilinda Tiirkiye Rafting Sampiyonasi ve 2019 yilinda Diinya Rafting
Sampiyonasi1 diizenlenmistir. Bununla birlikte, 2022 yilinda ajans tarafindan belirlenen trekking
rotalar1 yapilacak bir doga festivali ile tanitilmis olacaktir. Bu ¢ergevede, Tunceli’nin doga ve
akarsu — rafting turizmi konularinda markalastirilmasi ¢aligmalar1 kapsaminda alternatif turizm

etkinlikleri yapilmasi planlanmaktadir.

Tunceli Valiligi ve Tunceli Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile is birligi gerceklestirilerek 2026

yili igerisinde Munzur Doga ve Su Sporlar1 Festivali diizenlenecektir.
4.5. Fwrat’t Pedalliyoruz

Gegtigimiz donemde ajans tarafindan belirlenen ve Onlimiizdeki siirecte belirlenecek olan
bisiklet rotalarmin tamitim1 amaciyla ilgili paydaslarin katilimiyla etkinlikler organize

edilecektir.
4.6. Ovacik ve Hesarek Kar Festivalleri

Tunceli Ovacik ve Bingdl Hesarek Kayak Merkezleri bdlgenin diger illerinden ve farkl
bolgelerden turist ¢eken iki dnemli turizm merkezidir. Bu merkezler sehrin sakinlerine hizmet
verdigi gibi Ozellikle komsu bolgelerden misafirleri yogun sekilde agirlamaktadir. Bu

merkezlerin daha genis kitlelere tanitim1 ve dolayisiyla bu merkezlere yapilacak kamu ve 6zel
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sektor yatirnmlarinin 6zendirilmesi amaciyla ilgili paydaslarla is birligi icerisinde kar

festivalleri diizenlenecektir.

4.7. Firat Reels Maratonu

TRBI1 Bolgesi’nin dogal giizelliklerinin tanitimini yapmak ve bolgenin dijital tanitim icerigini
zenginlestirmek amaciyla ilki 2019 yilinda fotograf maratonu olarak baslatilan etkinlik, 2026
yilinda “Firat Reels Maratonu” adiyla yeniden tasarlanacaktir. Katilimcilar, bolgenin dogal ve
kiiltiirel giizelliklerini kisa video formatinda (Reels) ¢ekecek; boylece bolgenin sosyal medya

goriiniirliigii ve etkilesimi artirilacaktir.
4.8. Kiiltiir Yayinlari Calismast

TRB1 Boélgesi’nin kiiltiir insanlart, kiiltiir varliklar1 ve bolge tarihi basliklarinda mevcut kiiltiir
zenginligini ortaya ¢ikarmak ve bolgenin kiiltlir envanterinin tanitimini yapmak amaciyla 2026

yilinda kiiltiir yayinlar1 ¢aligmasi yapilacaktir.
5. Ajans Destekleri
5.1. Teknik Destek Programi

Turizm sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarin kapasitesinin

artirilmasina yonelik egitim ve danigmanlik destegi saglanacaktir.
5.2. Mali Destek Programi
5.2.1. 2026 Yih Firat Turu Destek Programi

"Firat Turu" markasini olusturarak bdlgeyi yeni bir turizm destinasyonu olarak yerli turiste ve
turizm ekosistemine tanitmak ve bolgeye diizenli turlarin diizenlenmesini saglamak amaciyla
tasarlanan Firat Turu Destek Programi “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme

Yonetmeligi” madde 7.2 kapsaminda yenilikgi destek tiirii pilot uygulamasi ¢ergevesi igerisinde

uygulanacaktir.
5.2.2. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l icerisinde gergeklestirilecek ihtiya¢ analizi kapsaminda yeni bir giidimlii proje veya
projeler kurgulanacaktir. Proje gilidiilenirken ilgili yararlanici kuruma proje siiresi i¢inde kadin

stajyer ¢alistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacaktir.
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6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Harput’un UNESCO Kiiltiir Mirasi1 Kalici Listesine Girmesine Yonelik Faaliyetler

Sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerle 6nemli bir turizm destinasyonu olan Harput 2018
yilinda UNESCO Gegici Miras Listesi’ne alinmistir. Elazig Belediyesi koordinasyonunda
yiiriitiilen kalici miras listesine alinmasina yonelik caligmalar ajans tarafindan takip edilmekte
ve koordinasyon toplantilarina katilim saglanmaktadir. 2025 yilinda Harput Tarihi Kenti Alan
Koruma Baskanligi1 kurulmus olup ¢alismalarina baglamistir. Harput’un 6niimiizdeki donemde
kalic1 listeye girmesine ve tanitimina yonelik faaliyetlere 2026 yilinda aktif katilim saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Harput kent kimliginin olusturulmasi, alan yénetim planinin

hazirlanmasi1 ve tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
6.2. Anadoludakiler Faaliyetleri

Un ve kalitelerini bulunduklar1 yerin 6zgiin kosullar1 ya da beseri faktdriiniin bilgi, beceri,
deneyim ve geleneklerinden alan yoresel triinler var olduklari cografyalarin kalkinmasinda
onemli rol oynamaktalardir. Yoresel iiriinlerin tasidig1 potansiyelin daha iyi kullanilabilmesi,
iiretici-girisimci-tiiketici zincirinin daha saglikli, katma degerli ve siirdiiriilebilir isleyebilmesi
amaciyla Kalkinma Ajanslart Genel Miudirliigii ve Kalkinma Ajanslari tarafindan cesitli

caligmalar yiirtitiilmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligii girisimleri ve oOnciiliiglinde, Japon hiikiimetinin
donoérliigii ile “Isten Sosyal Uyuma Projesi” hayata gegcirilmektedir. Projenin bilesenleri
arasinda yoresel uriinlerin belirli kriterler déhilinde secilmesi, hikayelendirilmesi, 6zgiin
yonleriyle tanitilmasi ve gorsellestirilerek bir web portali araciligiyla tiretici ve girisimcilerle
bulusturulmas1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde
“anadoludakiler.org” web platformu hayata gecirilmistir. Platformun teknik bakim ve
gelistirme caligmalarinin yaninda markayla iligkili tanitim, tutundurma, danigsmanlik ve

paydaslarla is birligi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

6.3. Malatya Gastronomisinin UNESCO Yaratici Sehirler Agina Girmesine Yonelik

Faaliyetler

Malatya’nin zengin gastronomi kiiltliriinii ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, 0zgiin
mutfak mirasini stirdiiriilebilir bir sekilde gelecege tasimak ve gastronomi turizmini gelistirmek
amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, Malatya’nin yoresel lezzetlerinin envanteri

cikarilacak, cografi isaretli iirlinlerin goriiniirliigii artirilacak, gastronomi temal: etkinlikler ve
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tanittm kampanyalar1 diizenlenecektir. Ayrica, yerel paydaslarla is birligi icinde Gastronomi

alaninda UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 bagvurusuna yonelik hazirlik siireci desteklenecektir.
6.4. SOGEP ve CMDP Programlarina Yonelik Proje Giidiilenmesi ve Izlemesi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP) kapsaminda boélgenin 6ncelikli ihtiyag¢ alanlarina yonelik proje fikirlerinin
gelistirilmesi, kurum ve kuruluglarin proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasi ve nitelikli
proje havuzunun olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yerel paydaslarla diizenli
bilgilendirme ve yoOnlendirme toplantilar1 yapilacak, proje tekliflerinin bolgesel plan ve
stratejilerle uyumu gozetilecektir. Ayrica, yiiriitilen projelerin izleme ve degerlendirme
stirecleri etkinlestirilerek, ¢iktilarmin siirdiiriilebilirligi ve bdlgesel kalkinmaya katkisinin

artirllmasi saglanacaktir.
€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmas1 Sonug¢ Odakli Programi 6 aylik

donemler ¢ercevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup yil icindeki faaliyet takvimi asagida

sunulmustur.
Tablo 13: BTG SOP Faaliyet Takvimi
Yukari Firat Havzasi Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi Mart Kasim
Bolge Proje Havuzunun Gelistirilmesi Ocak Aralik
Turistik Noktalarin Altyap1 Eksikliklerinin Belirlenmesi Ocak Aralik
Turizm Sektdrii ile Ilgili Dokiimantasyon Olusturulmasi Ocak Mayis
Ekolojik Koy / Kirsal Yasam Merkezleri Gelistirilmesi Ocak Ekim
Turizm YOnetisim Ag1 Ocak Aralik
Sehirlerin Ulusal ve Uluslararasi Aglara Katilimina Yo6nelik Faaliyetler Ocak Aralik
Yonelik i aydastaria s Biliders Oczk Aralik
Arapgir-Divrigi-Kemaliye Ortak Destinasyon Caligmasi Ocak Ekim
Firat Havzasi ile Is Birliklerinin Gelistirilmesi Ocak Aralik
Turizm Planlamasi Ekseninde Yerel Eylem Gruplariin Olusturulmasi Ocak Aralik
Insan Kaynag1 Gelistirme Programi ve Egitim Danismanlig Mart Kasim
Turizm Sektorii Bilinglendirme Faaliyetleri Subat Mayis
Ev Pansiyonculugunun Bélge Genelinde Yayginlastirilmasi Ocak Aralik
g?irzl:rrgei:ggger Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri Ocak Aralik
geurl;zr;ligit Destinasyonu Gorsel Kimlik Caligmalari, Markalagtirtlmasi Ocak Aralik
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Yatirim Ortaminin Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri Ocak Aralik
Munzur Doga ve Su Sporlar1 Festivali Mayis Temmuz
Firat’1 Pedalliyoruz Nisan Eyliil
Ovacik ve Hesarek Kar Festivalleri Ocak Mart
Firat Reels Maratonu Nisan Haziran
Kiiltiir Yayinlar: Caligmast Ocak Aralik
Teknik Destek Programi Ocak Aralik
Firat Turu Destek Programi Nisan Aralik
Giidiimli Proje Destegi Ocak Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. izleme ve Degerlendirme

Turizm, Taniim ve Markalasma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un
gidisat1 ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi
ile ilgili 3’er aylik donemlerde Genel Sekreter bagkanliinda koordinasyon toplantilart
diizenlenecektir. Turizm, Tanitim ve Markalasma Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.

Tablo 14: BTG SOP 2026 Yih Faaliyetleri

Blll;(sjzn Faaliyet Ad1

11 Yukar1 Firat Havzasi Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

1.2 Bolge Proje Havuzunun Gelistirilmesi

13 Turistik Noktalarin Altyap1 Eksikliklerinin Belirlenmesi

14 Turizm Sektorii ile Ilgili Dokiimantasyon Olusturulmasi

15 Ekolojik Koy / Kirsal Yasam Merkezleri Gelistirilmesi

2.1 Turizm Yonetigim Ag1

2.2 Sehirlerin Ulusal ve Uluslararas1 Aglara Katilimina Yo6nelik Faaliyetler

23 Yukari Firat Havzasi Turizm Destinasyonu Tanitim ve Markalasma Organizasyonlarina Yonelik
Ilgili Paydaslarla Is Birlikleri

2.4 Avrapgir-Divrigi-Kemaliye Ortak Destinasyon Caligmast

25 Firat Havzasi ile Isbirliklerinin Gelistirilmesi

2.6 Turizm Planlamasi Ekseninde Yerel Eylem Gruplariin Olusturulmast

3.1 Insan Kaynag1 Gelistirme Programi ve Egitim Danismanlig

3.2 Turizm Sektorii Bilinglendirme Faaliyetleri

3.3 Ev Pansiyonculugunun Bolge Genelinde Yayginlastirilmasi

4.1 Turizm Blogger Infotur, Fam Trip, Influencer ve Diger Etkinlikleri Diizenlenmesi

4.9 Yukar1 Firat Havzasi Turizm Destinasyonu Gorsel Kimlik Caligmalari, Markalastirilmasi ve
Tanitinmu

4.3 Yatirim Ortaminin Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri

4.4 Munzur Doga ve Su Sporlar1 Festivali
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Bil
Il;fjin Faaliyet Ad1
45 Firat’1 Pedalliyoruz Etkinlikleri
4.6 Ovacik ve Hesarek Kar Festivalleri
4.7 Firat Reels Maratonu
4.8 Kiiltiir Yayinlar1 Caligmast
5.1 Teknik Destek Programi
521 2026 Y1l Firat Turu Destek Programi
5.2.2 Giidiimlii Proje Destegi
6.1 Harput’un UNESCO Kiiltiir Miras1 Kalici Listesine Girmesine Yonelik Faaliyetler
6.2 Anadoludakiler Faaliyetleri
6.3 Malatya Gastronomisinin UNESCO Yaratic1 Sehirler Agina Girmesine Yonelik Faaliyetler
6.4 SOGEP ve CMDP Programlarina Y énelik Proje Giidiilenmesi ve izlemesi
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2.3. TARIMSAL URETIMIN VE VERIMLILIGIN ARTIRILMASI SONUC
ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

TRB1 Bolgesi’nde tarim sektoriinde verimliligin artirilmasi ve katma degerin yiikseltilmesi,
Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakl1 Programi’nin genel amaci olarak

belirlenmistir.
Programin 6zel amagclart;

1. Siit ve yem bitkileri tiretimi artirilarak Bolgede son donemde gerceklestirilen yatirimlar
dahilinde siit sektoriinde azami katma deger artisinin saglanmasi

2. Bolgede tarimsal {iretici Orgiitlenmelerinin etkinlik diizeyi artirilarak {ireticiler
arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi ve iklim degisikligine uyumlu {iretim
bicimlerinin yayginlastiriimasi,

3. Tarimsal iiretici orgiitlenmeleri ve tarimda geng girisimciligin gelistirilmesi

4. Kayisi ve ar1 Uiriinleri basta olmak iizere yoresel liriinlerde katma deger artis1

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRB1 Bélgesi, 2024 TUIK verilerine gore 501.932 biiyiikbas, 2.438.898 kiigiikbas hayvan
varligi ile tarim ve kirsal kalkinma alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir. TUIK ’in hane halki
i gilicli verilerine gore 2024 yili icin Bolge’de istthdamin 9%28,9’unu tarim sektorii
olusturmaktadir. Bu oran %14,8’lik ulusal ortalamanin neredeyse 2 katidir. Toplam 176 bin
kisilik tarim istihdami ile 26 bolge arasinda tarimsal istihdam sayisinin en fazla oldugu 13’{incii

bolgedir.

2022 yilinda yaymlanan Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri (YER-SIS)
caligmas1 kapsaminda gergeklestirilen saha ¢alismalarinda bolgedeki kirsal mahalleler basta
olmak {izere bdlgenin biiylik bir bolimiinde sosyal tesis, nispeten gelismis hizmet
merkezlerinde ise iktisadi nitelikteki tesis tiirlerine yonelik ihtiyacin oncelikli oldugu
gozlemlenmistir. Bununla birlikte, iktisadi faaliyetlerin taleplerde belirleyici oldugu
goriilmektedir. Ornegin; hayvancilik faaliyetinin bdlgenin tamamina yakininda yapilmas: ile
siit toplama merkezine olan talebin bélgede 6nemli bir agirliga sahip olmasi arasinda dogrudan
bir iliski oldugu degerlendirilmektedir. TRB1 Bolgesi’ndeki kirsal yerlesimlerin 6nde gelen
tiretim faaliyeti biiylikbas hayvancilik olurken, bu faaliyeti tahil ve baklagiller yetistiriciligi,

kiimes hayvanciligi, sebze yetistiriciligi, meyve yetistiriciligi, kiiciikbas hayvancilik ile siit ve
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stit iirinleri tiretimi takip etmektedir. Hediyelik esya ve el sanatlar1 faaliyeti ile ipek bocekgiligi

ise en az gerceklestirilen liretim faaliyetleri olmustur.

Firat Nehri havzasinin varligina ragmen nadas oraninin yiiksek olusu, Bolge’de sulu tarim ve
dontistimli ekim uygulamalarinin yaygin olmamasi ile agiklanabilir. Niifusun iigte birinin tarim
sektoriinde faaliyet gosterdigi Bolge’de tarimsal katma deger acisindan bolgenin diger Diizey-
2 bolgelerine gore daha diisiik performans sergiledigi goriilmektedir. Tarimsal iiretimde katma
degerin ve verimliligin artirilmasi, bolge kalkinmasi ve refahin esitlik¢i anlayisla kirsal niifusa

yayilmasi i¢in elzemdir.

Tarimsal istthdamin biiylik ¢ogunlugunun orta yas ve iizeri iireticiler olmasi gelecekte bu
saymnin biiyiik oranda diisece8inin gostergesidir. Ayrica orta yas ve lizeri ¢iftgilerin modern
iiretim tekniklerine ve teknolojiye yavas uyum saglamalarinin iiretimde verimliligi olumsuz
etkilemesi nedeni ile tarimsal niifusun genglestirilmesi gerekmektedir. Geng niifusun sosyal ve
ekonomik beklentilerinin karsilanamamasi nedeni ile sehirlere go¢ etmesinin engellenerek
tarimsal ekonomiye katki sunmalarini saglamak, hem bolge hem de iilke ekonomisinin gelecegi

icin biiylik 6nem arz etmektedir.

Kahramanmaras merkezli depremler sebebiyle; kentsel alanlarda yasayan niifusun cogunlugu
ilk etapta gecici bir stireligine ilge ve kdy bolgelerinde ikamet etmek durumunda kalmistir. Bu
sebeple goc alan bolgelerde temel hizmetlere erisim agisindan sorunlar meydana gelse de,
deprem yardimlart yapan kurum, kurulus ve STK’larin mobil destekleri ile énemli olciide
azaltilmistir. Kismi olarak yasanan sorunlar, deprem ve dogal afetler sirasinda ¢alisacak kurum,
kurulus ve STK larin gelistirilecek donanim, yazilim ve uygulanacak egitimlerle daha etkin afet
ve kriz yonetiminin miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir. Orta uzun vadede ise kirsalda
gerceklesen bu niifus artisinin kalict olmayacagi, bu gegici kitlenin barinma imkani
saglayabildigi anda merkez ilgelere donecegi, donememesi durumunda ise baska illere gog
edecegi degerlendirilmektedir. Dahasi, kirsal alanlarda basta tarim sektoriiniin stirdiiriilebilirligi
olmak {tizere gerekli dnlemler alinmadig: takdirde deprem bdolgesinde kirsal niifusun deprem

oncesinden daha hizl1 bir sekilde azalacag diisiiniilmektedir.

2025 yih zirai don felaketi, Tiirkiye'nin bir¢ok bolgesinde oldugu gibi TRB1 Boélgesi'nde de
tarimsal iiretimi olumsuz etkilemistir. Ozellikle 1 Subat ile 13 Nisan 2025 tarihleri arasinda
yasanan zirai don olaylari; kayisi, kiraz, ceviz, badem, iizlim, elma, visne ve hatta dut basta
olmak iizere neredeyse biitiin meyve iirlinlerinde ciddi kayiplara sebep olmustur. Ciftcilerin

magduriyetlerinin giderilmesi amaciyla baglatilan destekleme 6demeleri, iireticilerin yeniden
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iiretime baslamalar i¢in 6nemli bir adim olmustur. Ancak, bu tiir dogal afetlerde kayiplarin
asgari diizeyde tutulabilmesi i¢in daha dayanikli {iriin ¢esitlerinin ve uzun vadeli stratejilerin

belirlenerek hayata gegirilmesi kritik 6nem arz etmektedir.

Kirsal niifus basina diisen tarimsal katma deger ve verimliligin artirilmasi i¢in tarim sektoriinde
modernizasyon projelerinin  yayginlastirilmasi ve dogru bilgiyle tarimsal faaliyetin
gelistirilmesi gerekmektedir. TRB1 2024-2028 Bolge Plani’'nda Tarmmsal Uretimin ve

Verimliliginin Artirilmasi, 5 Stratejik oncelikten biri olarak belirlenmistir.

2018 yilinda “Proje Bazli Yatirim Tegvik Sistemi” kapsaminda desteklenen ve Ulusal bir firma
tarafindan hayata gecirilmeye baslanan “Dogu-Giineydogu Anadolu Siitciiliik Projesi Bingol
Entegre Teknik Hayvancilik Yatirimi”, Bolge tarimi i¢in bir kaldirag olarak 6ngoriilmektedir.
Tiirkiye’deki 4. Entegre Tesis yatirimi i¢in Bing6l’ii secen Firmanin yatirimi, ‘‘Proje Bazli
Yatirim Tesvik Sistemi’” kapsaminda desteklenmektedir. Yatirim ile ilgili Bakanlar Kurulu
Kararr’'nin 20.05.2018 tarthinde Resmi Gazete ’de yayimnlanmasi ile Bing6l yatirimina
baslanmis olup, tesis kademeli olarak 2020 yilinda faaliyete gecmistir. Proje biitgesi
202.565.000 $ (8,5 Milyar TL) olan bu yatirim ile kurulan tesiste halihazirda 924 kisi istihdam
edilmekte ve yaklasik 8.000 aileye dolayli gelir saglamaktadir.

Tablo 15: Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iiliikk Projesi Bingol Entegre Teknik Hayvancilik Yatirinm Kapasite Verileri

Uriin Kapasite
Toplam Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi 22.500 Bag/Dénem
Siit Yonlii Biiylikbag Hayvan Yetistiriciligi (Sagmal) 10.000 Bag/Dénem

Et Yonlii Biiyiikbag Hayvan Yetistiriciligi

5.000 Bas/D6nem

Siit Isleme 1.000 Ton/Giin
Genomik Boga Yetistirme Merkezi 50 Bas/Donem
Embriyo Uretim Merkezi 10.000 Adet/Y1l
Yem Uretimi 700 Ton/Giin
Yem Bitkileri Yetistiriciligi 3.000 Dekar/Alanda
Organomineral Giibre 300.000 Ton/Y1l
Elektrik (Biyogazdan) 6,4 MWh
Elektrik (GES) 11,5 MWh

Yatirnmdan beklenen bdlgesel faydanin saglanabilmesi icin; hayvanciligin, firmanin temel
girdileri olan siit ve yem bitkisi liretiminin hem miktar hem kalite olarak gelistirilmesi sarttir.
Bu kapsamda 6zel sektdriin yonlendirmesi ve Bolgedeki Universiteler, DAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanlhigi, TKDK il Koordinatorliikleri, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, Ziraat

Bankasi, TOKI gibi kurumlarm destekleri ile siit ve bitkisel yem iiretimi yapacak isletmelerin
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kurulmasi, mevcutlarin bu yonde gelistirilmesi, ¢iftgilerin, 6grencilerin, ilgili kamu goérevlileri
ve diger paydaglarin egitilmesi ve verimli bir iiretim ekosisteminin kurulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ayrica, sdzlesmeli siit sigirciligi uygulamalarinin hayata gegirilmesi ve
tarim ve hayvancilik alanindaki sigorta uygulamalariin gelistirilmesi, yatirirmdan beklenen
faydalarin saglanmasinda 6nemli rol oynayacaktir. Ajans, siit hayvanciliglr ve yem bitkileri
iretimi konularinda Bolgede egitimlerin diizenlenmesi, tarimsal birlik ve kooperatiflerin
gelistirilmesi, tarimsal tesislerin sayisinin ve verimliliginin artirilmasina yonelik is birliklerinin

tesis edilmesi ile Bolgenin rekabet giiclinilin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Universitelerin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas1 Programi1”
kapsaminda ‘‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’ alaninda bodlgemizde bulunan Bing6l
Universitesi pilot {iniversite se¢ilmistir. Bingél ilinde tarimsal ¢alismalar kapsaminda “Ar1 ve
Ar1 Uriinleri” ile “Ekonomik Degeri Yiiksek Bitkilerin Tespiti ve Degerlendirilmesi” basliklari
altinda proje teklif cagrilar1 uygulanmaktadir. Bingdl Universitesi’nde “Tarim ve Havza Bazl
Kalkinma” kapsaminda verilecek destekler Ajans tarafindan yakinen takip edilecek olup, olasi
is birligi caligmalar ile tarimsal iiretimde verimlilik ve katma deger saglama calismalari

planlanacaktir.

TRBI1 Bolgesi, i¢ su alabalik yetistiriciliginde iilke genelinde %18’lik bir paya sahiptir. Eldzig,
ili 2024 yil1 verilerine gore Tiirkiye genelinde ilk sirada yer almaktadir. 2025 yilinda baslanan
Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizleri kapsaminda olusturulacak Yiikseltme

Planlar1 dogrultusunda belirlenen faaliyetler hayata gecirilecektir.

Ulkemiz tarrminin en énemli sorunlardan biri iireticilerin rgiitlenerek giiclenememesi veya
var olan tiiretici Orgiitlerinin misyonlarini yerine getirebilecek insan kaynagi, kurumsal ve fiziki
altyapiya sahip olmamalaridir. Bolgede, 2025 yil1 itibariyle cogunlugu Malatya ilinde faaliyet
gostermekte olan ve yogunlukla yoresel iiriinlerin katma degerli iiriinlere doniistiiriilerek
pazarlanmas1 faaliyetini yiirliten kirktan fazla kadin girisimi ve isletme kooperatifi
bulunmaktadir. Ayrica Bolge illerinde ¢ogu Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi (KASDEP)
desteklerinden yararlanmak iizere kurulmus yiiz ellinin iizerinde tarimsal kalkinma kooperatifi
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin 6nemli araclarindan biri olan tarimsal {iretim
orgiitlenmesi kapsaminda Bolgedeki iiretici oOrgiitlerinin siirdiiriilebilir giiclii yapilara
doniistiiriilerek kurumsal kapasitelerinin artirilmasi gereklidir. Uretici drgiitlenmelerinin énemi
konusunda farkindalik olusturularak tarimsal tiretimle ilgili kooperatifler ve tiretici birliklerinin

kurulmasi koordine ve tesvik edilecek, mevcut liretici orgiitlerinin etkinlik diizeyi artirilacaktir.
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Ayrica diizenlenecek egitim ve organizasyonlarla {iretici Orgiitlerine iiye olan {ireticilerin
tarimsal liretim ve pazarlama konusunda bilgi, beceri ve yeteneklerinin artirilmasina devam

edilecektir.

Cografi isaretler, bolgelerin ekonomilerinin gelismesi, yoresel iireticilerin yerel kaynaklar1 daha
iyi degerlendirmesi, yerel istihdamin artirilmasi ve hayat sartlarinin gelismesi, bolgelerin marka
kimliginin desteklenmesi, bilinirlik ve olumlu alginin artmasiyla bu ekonomik iyilesmenin
stirekliligini saglamak anlaminda onemli avantajlar tasimaktadir. Cografi isaretli {iriinlerin
kendi deger zinciri igerisinde iiretici/cift¢i acisindan sagladig: katkilar; cografi isaretli {iriin
yetistiren bireysel iiretici/¢giftgilerin, diger bolgelerdeki iiretici/giftcilerden farkli oldugunun
bilinmesi, iirliniin ay1rt edici (tadi, aromast, lezzeti, vitamin/mineral degeri vs.) 6zelligi ve yillar
boyunca tasidig karakteristik 6zelligi ile diger benzer iirline gore avantaj saglamasi, bilinirligi
nedeniyle yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara satis potansiyelini artirmasi, bireysel liretici/¢gift¢ilerin
gelirlerinde artis saglama ve yeni is firsatlari1 ortaya c¢ikararak tarimsal faaliyetlerin

surdirilebilir ve kalic1 olmasina onciilik etmesi olarak siralanabilir.

2026 y1li temast olarak “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” konusu belirlenmis
olup Ajanslarca Bakanlik tarafindan yapilan yonlendirmeler dogrultusunda calismalar

yiiriitiilecek ve diizenli araliklarla ilerleme raporlar1 sunulacaktir.

Niifus artig1 ve kuraklik ile artan gida sorunu, iklim degisikligi ve orman yanginlar1 sebebiyle
tarim alanlarinin azalmasi, tarimda kaynak verimliliginin gerekliligini 6n plana ¢ikartirken,
tarima bilimsel temelde yaklasmay1 da gerekli kilmaktadir. Bu nedenle kaynak verimliligi
caligmalar1 Bolgede tarima yonelik ciddi adimlarin atilmasi konusunda 6nem arz etmektedir.
Ayrica farkindalik ¢aligmalar1 ile kaynak verimliligi ilkesi icerisinde de kendine yer bulan

tarimda dijital doniistim ile ilgili bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakli Programi kapsaminda ilgili kurum

ve kuruluglar arasindaki koordinasyonun da giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi’nin hedeflenen sonug ve

ciktilar1 asagida verilmistir;
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Tedbir, Proje ve , . Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi lzeL Kaynagi
Arastirma, Analiz Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Ajans Faaliyet

I Adet 2
ve Programlama Analizleri Raporu
Arastirma, Analiz Bolge Proje Havuzunun Gelistirilmesi Adet 3 Ajans Faaliyet
ve Programlama Raporu
Is Birligi ve Tarim Yo6netisim Ag1 Odak Grup Toplantisi Ajans Faaliyet
: Adet 2
Koordinasyon Sayisi Raporu
Is Birligi ve Kapasitesi Artirilan Uretici Orgiitlenmesi Ajans Faaliyet
. Adet 30
Koordinasyon Sayisi Raporu
s B1r_11g1 ve TKDK’ya Yonelik Giidiilenen Proje Sayist Adet 6 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is B1r.11g1 ve KoopDes Kapsaminda Izlenen Proje Sayist Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is B1r.11g1 Ve DAP’a yonelik Giidiilenen Proje Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is B1r.11g1 Ve Orta Asya Kayis1 Uretim ve Pazar Analizi Adet 1 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
I Bir_ligi Ve Anadoludakiler / Yerel Uriinlerin Adet 2 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Ticarilestirilmesine Yonelik Faaliyet Sayisi Raporu
Kapgsite Su Uriinleri  Sektoriiniin ~ Gelistirilmesi Adet 1 Ajans Faaliyet
Gelistirme Etkinlik Sayisi Raporu
Kapasite Aricilik  Sektoriiniin - Gelistirilmesi  Etkinlik Ajans Faaliyet
i Adet 1
Gelistirme Sayist Raporu
Kapgsite Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi Adet 1 Ajans Faaliyet
Gelistirme Etkinlik Sayist Raporu
Kapasite Siit ve Sit Uriinler Sekidriiniin Gelistirilmesi | . 100 Katilumer
Gelistirme Katilimer Sayist Listeleri
Kapasite Tarmmsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Adet 1 Katilimes
Gelistirme Iklim Degisikligine Uyum Etkinlik Sayis1 Listeleri
Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde . .
Tanltlrge\;ieiatlrlm Yatirimci1/Fon Cekmeye Yonelik Adet 2 Al angg?lljlyet
Lobi/Tanitim Faaliyetleri Sayisi P
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Ajagzggflljlyet
Ajans Destekleri Gelistirilen Guidiimlii Proje Sayisi Adet 1 Ajags Faaliyet
aporu
Diger Proje ve Verilen Proje Yazma Egitimi Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet

Faaliyetler

Raporu
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Tedbir, Proje ve " . Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi lzeL Kaynagi
Diger .PrOJe ve Giidiilenen SOGEP ve CMDP Projesi Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu
Diger Proje ve Koordinasyonu Yapilan JICA Pilot Proje Ajans Faaliyet
. Adet 2
Faaliyetler Sayist Raporu
Tablo 17: Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 SOP Sonu¢ Géstergeleri
Ol¢ Mevcut
. Durum .
2 um Dogrulama
Ozel Sonug¢ Hedef
Amag Gostergeleri Biri Kaynag
mi
1 Bitkisel Yem Uretimi Artis Orani| Yiizde - 20 TUIK
1 TRB1 Bolgesi Sabit Siit Sagim ) 10
Tesis Artis Orani Yiizde TUIK
TRB1 Bolgesi Seyyar Siit Sagim . _ o
! Makinasit Artig Orant Yiizde 20 TUIK
3 Bal Uretim Miktar1 Artisi Yiizde - 10 TUIK
4 Su Uriinleri Uretim Artis Oran1 | Yiizde - 10 TUIK

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1 Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizleri

Bolge icin onemli potansiyele sahip aricilik ve basta alabalik olmak iizere su iirtinleri
sektorlerinin  gelistirilmesine yonelik “Deger Zinciri Analizi ve Yikseltme Planlar1”
kapsaminda egitimler tamamlanarak, saha ziyaretlerine baslanmistir. Saha ziyaretleri,
caligtaylar ve verilerin derlenmesinin ardindan Raporlama islemleri tamamlanacak ve

Yiikseltme Planlar1 hazirlanarak raporlara son halleri verilecektir.

1.2 Bélge Proje Havuzunun Gelistirilmesi
Bolge Plant ve Deger Zinciri Analizleri Yiikseltme Planlar1 dogrultusunda, Bolgede
gelistirilme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik fizibilite raporlarinin hazirlanmasi

planlanmaktadir.
2. 1Is Birligi ve Koordinasyon

2.1.Tarim Yonetisim Agt
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2025 yilinda UNDP tarafindan yiiriitilen Sivil Katilim Giicli Projesi kapsaminda Kirsal
Kalkinma, Afet ve Afet Sonras1 Toparlanma ile Cevre Iklim Degisikligi temalar1 kapsaminda
diger kurumlarla diizenli araliklarla toplantilara katilm saglanmis, faaliyetlere katki

sunulmustur.

IPARD destegi ile yiiriitilen LEADER (Kirsal Ekonominin Kalkindirilmas: Igin Faaliyetler
Arasindaki Baglantilar) yaklasimi kapsaminda toplantilara katilim saglanmus, faaliyetlere katki

sunulmustur.

Bu faaliyetlerin yani sira; yonetisim aginda yer alan paydaslar ile tarimsal iiretimde
verimliligin artmasi, TUretici Orgiitlerinin  silirdiriilebilir yapilara doniistliriilmesi  ve
“Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas1 kapsaminda; ilgili paydaslarla
proje fikirleri olusturma caligmalari, online toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve birebir

ziyaretler yapilacaktir.

2.2.Tarumsal Uretici Orgiitlenmelerinin Etkinlik Diizeyi Artirilarak Ureticiler Arasindaki

Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Kooperatiflerin nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi amaglanmaktadir. 44 Kadin
Kooperatifi basta olmak {lizere, Kooperatifcilik calismalart Ajans uzmanlar1 tarafindan
izlenerek, Ajans tarafindan kurulan Whatsapp grubundan bilgilendirme yapilarak
desteklenmektedir. Anadoludakiler platformu ile yoresel {driinlerin tanitimi ve
ticarilestirilmesine yonelik caligmalar devam ettirilmektedir. Tirk Kizilay1 Depremden
Etkilenen Isletmeler Hibe Programi hakkinda bilgilendirme ve teknik destek saglanmustir.

SOK Marketler zinciri ile ¢aligabilecek potansiyele sahip Kadin Kooperatifler belirlenerek
ilgili birimlere iletilmistir. Trendyol Satis, Pazarlama ve ihracat konulu seminere Kadin
Kooperatifleri davet edilmistir. Ekonomik Giiclendirme Programi Bagvurulart igin
kooperatiflerle iletisime gecilerek, basvuru formlarina teknik destek saglanmistir. Beydag:
Kadin Kooperatifi ve Toprak Ana Kadm Kooperatifi ve Malatya Siit Ureticileri Birligi

bagvurulari takip edilmistir.

2026 yilinda da “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas: kapsamda, benzer

danigsmanlik destekleri daha yogun bir sekilde verilecektir.
2.3.TKDK’ya Yénelik Projelerin Giidiilenmesi

Elaz1g ve Malatya illerinde koordinatorliikleri bulunan TKDK, 2024 yili itibariyle Bingol ve

Tunceli illerinde de koordinatorliikk agilmis ve destek verilmeye baslanmistir. Bolge illerinden
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ilgili paydaslara, TKDK’ya yonelik sunduklar1 projelerin giidiilenmesinde teknik destek ve
danismanlik destegi verilmisti. TKDK Malatya il Koordinatorliigii ile 2025 yillart ¢agrilari
hakkinda istisare toplantisi gergeklestirilmis; LEADER Programi hakkinda goriisiilmiistiir.

2026 yilinda da Bolge illerinde teknik destek ve damismanlik destegi verilmeye devam

edilecektir.
2.4.KoopDes Programinin Yiiriitiilmesi ve Projelerin Izlenmesi

Kooperatif ve ist kuruluslarinin iiretim ve istihdama katkist olacak yatirim projelerinin
desteklenmesi, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasi, teknoloji ve yeni iiretim
tekniklerinden yararlanmalarina katkida bulunulmasi ve bireysel tasarruflarin uygun kooperatif
girisimcilik modelleri ile ekonomiye kazandirilmasi amaciyla Ticaret Bakanligi tarafindan
yiriitiilen programa yapilan bagvurularin degerlendirilme siirecinde ve izlenmesi doneminde,
kurumumuzdan gorevlendirmeyle destek verilmeye devam edilecektir. Degerlendirme
siirecinde “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas1 kapsamda, olan proje

Onerilerinin onceliklendirilecektir.
2.5.DAP’a Yinelik Projelerin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

Bolge Kalkinma Idareleri ile Kalkinma Ajanslari arasinda artan is birligi faaliyetlerine paralel
olarak Ajansimiz ile DAP Bolge Kalkinma Idaresi arasinda da cesitli alanlarda is birlikleri
gerceklestirilmistir. 2026 yilinda da DAP projelerinin giidiilenmesinde ve izlenmesinde

yerelde aktif rol alinacaktir.
2.6. Orta Asya Kayist Uretim ve Pazar Analizi

Ozbekistan, Tacikistan, Iran ve civan iilkelerde son yillarda kayisi iiretim, miktar1 ve
kalitesinde gdzlenen artis nedeni ile Bélgenin en dnemli Cografi Isaretli Uriinii olan Malatya
Kayisisina 6nemli rakip olma potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmistir. Bu baglamda,
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Ticaret Borsasi, Kayis1 Arastirma Enstitiisii, Malatya Ziraat
Odas1, Ticaret ve Sanayi Odasi, Universite ve Ajansimiz arasinda protokol imzalanarak
olusturulacak teknik ekibin, hedef Bolgede iiretim ve pazarlamaya yonelik analiz ¢aligmasi

yapmasi planlanmaktadir.
2.7 Anadoludakiler / Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi
Cografi isaretli {irlinlerin kendi deger zinciri igerisinde iiretici/¢iftci agisindan sagladigi

katkilar; cografi isaretli iriin yetistiren bireysel iretici/giftcilerin, diger bolgelerdeki
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iiretici/giftgilerden farkli oldugunun bilinmesi, iiriiniin ayirt edici (tadi, aromasi, lezzeti,
vitamin/mineral degeri vs.) 6zelligi ve yillar boyunca tasidig karakteristik 6zelligi ile diger
benzer iirline gore avantaj saglamasi, bilinirligi nedeniyle yurt ici ve yurt dist pazarlara satig
potansiyelini artirmasi, bireysel iiretici/giftgilerin gelirlerinde artis saglama ve yeni is
firsatlarin1 ortaya cikararak tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve kalic1 olmasina onciiliik

etmesi olarak siralanabilir.

TRB1 Bélgesi Yoresel Uriinleri ve Yoresel Mutfag: ile one c¢ikmaktadir. Ajansimiz bu
zenginliklerin tanitilarak ticarilestirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir. Halihazirda 80’e
yakin dirtiniin (2’si AB Cografi isaret tescilli) cografi isaret tescili yapilmistir.
“Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas1 kapsamda, yoresel iiriinlerde katma
deger artisinin saglanmasina yonelik ilgili paydaslarla birlikte cesitli faaliyetler gelistirilerek
hayata gegirilecektir.

3. Kapasite Gelistirme
3.1. Su Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

2025 yilinda hazirliklarina baslanan Su Uriinleri Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme Plani
dogrultusunda sektore iliskin kapasite artirmaya yonelik faaliyetler ve proje gelistirme
calismalar1 gerceklestirilecektir. Bolge icin dnemli potansiyele sahip Su Uriinleri Sektdriiniin
gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecek, iyl uygulama

orneklerinin bolgeye uyarlanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
3.2. Aricilik Sektoriiniin Gelistirilmesi

2025 yilinda hazirliklarina baglanan Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme Plan
dogrultusunda sektore iliskin kapasite artirmaya yonelik faaliyetler ve proje gelistirme
calismalar1 gerceklestirilecektir. Bolge icin dnemli potansiyele sahip Ari Uriinleri Sektoriiniin
gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri gergeklestirilecek, iy1 uygulama

orneklerinin bdlgeye uyarlanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
3.3.8iit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

2025 yilinda Malatya Doganyol, Kale, Battalgazi, Yesilyurt ve Akcadag ilgelerinde siit
hayvancilig1 egitimi gerceklestirilmistir. Silaj Yapimi ve Kullanimi, Kaliteli Kaba Yem
hazirlanmasi, Bakim Besleme (buzagi, gen¢ hayvan ve siit ineklerinin bakim ve beslenmesi),
Asilama ve Siirii Sagligi, Ahir Hijyeni, Tohum Verimi, Mastitis, Zoonoz ve Salgin Hastaliklar

konularinda egitimler verilmistir. Ayrica egitimlere katilan kadinlarin siit ve siit iirlinleri
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sektoriindeki bilgi ve becerileri artirilmistir. Benzer egitimlere 2026 yilinda da devam edilmesi

planlanmaktadir.

3.4.Tarimsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Tklim Degisikligine Uyum Alanlarinda

Gelisme

2025 yili zirai don felaketi, Tiirkiye'nin bir¢ok bolgesinde oldugu gibi TRB1 Bolgesi'nde de
tarimsal {iretimi olumsuz etkilemistir. Ozellikle 1 Subat ile 13 Nisan 2025 tarihleri arasinda
yasanan zirai don olaylari; kayisi, kiraz, ceviz, badem, iiziim, elma, visne ve hatta dut basta
olmak {iizere neredeyse biitiin meyve triinlerinde ciddi kayiplara sebep olmustur. Cift¢ilerin
magduriyetlerinin giderilmesi amaciyla baslatilan destekleme 6demeleri, iireticilerin yeniden
iiretime baglamalar1 i¢in 6nemli bir adim olmustur. Ancak, bu tiir dogal afetlerde kayiplarin
asgari diizeyde tutulabilmesi i¢in daha dayanikli iiriin ¢esitlerinin ve uzun vadeli stratejilerin

belirlenerek hayata gegirilmesi kritik nem arz etmektedir.

Diinya kayisi liretimi ve ihracatina liderlik yapan Malatya’da iklim degisikliginin 25-50-75 ve
100 yillik siiregte kurutmalik Malatya Kayisi cesitlerine olasi etkisinin tahmin edilmesi
Malatya’daki kayis1 sektoriinlin gelecegi i¢in hayati dnem tasimaktadir. Bu baglamda 2025
yilinda “Iklim  Degisikliginin Malatya Kayisisina Etkilerinin =~ Analizi”  faaliyeti
gerceklestirilmesi igin Malatya Ticaret Borsasi ve Firat Kalkinma Ajans1 Arasinda bir protokol

imzalanarak baglanan ¢alismalara 2026 yilinda da devam edilecektir.
4. Tamtim ve Yatirim Destek

4.1.Tarim ve Hayvancihk Sektoriinde Yatirnmci/Fon Cekmeye Yonelik Lobi/Tanitim

Faaliyetleri

Bolge proje havuzunun olusturulmasi kapsaminda kirsal kalkinma alaninda yatirimcilara
rehber niteliginde 9 adet 6n fizibilite ¢alismasi hazirlanmigtir. Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirliigii Koordinasyonunda Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve diger kurumlarla yatirim
promosyon  calismalarma  devam  edilecektir.  “Anadoludakiler/Yerel  Uriinleri
Ticarilestirme” temas: kapsaminda yerel {rlinlerin ticarilestirilmesine  yOnelik
yatirim/promosyon  faaliyetleri 6n plana c¢ikarilacaktir. Ayrica, bdlgenin tarimsal
potansiyelinin yatirimcilara tanitilmasina yonelik icerik hazirlanmasi ve dagitimi ile yeni
yatirimlarin - gergeklestirilmesine yonelik yatinm destek ve lobi faaliyetlerine devam
edilecektir. Yine sektore yonelik destek ve tesviklerin anlatilmasi amaciyla Bolge illerinde

belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlere devam edilmesi planlanmaktadir.
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5. Ajans Destekleri
5.1.Yonetim Danismanhg1 Teknik Destek Programi

“Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas: kapsaminda yoresel iiriinlerin
markalagsmas1 basta olmak Tlizere, tarim sektoriinlin gelismesine katki saglayabilecek;
kooperatiflesme, girisimcilik, modern seracilik, verimlilik, akilli tarim gibi konularda egitim ve

danigmanlik destegi saglanacaktir.
5.2 Giidiimlii Proje Destegi

Yapilan Deger Zinciri Analizleri ve diger ¢alismalara gore belirlenecek konuda bir Giidiimlii

Proje gelistirilecektir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1 Proje Yazma Egitimleri

Ajans uzmanlarimizca bilgi okuryazarligi kapsaminda hem ajansimiz tarafindan verilecek mali
ve teknik destekler icin hem de diger fon saglayan kuruluslara basvurabilmeleri i¢in proje
yazma konusunda belli periyotlarla bolgemizde bulunan paydaslarimiza proje yazma egitim
verilmektedir. Bu kapsamda Malatya ve Elazig Aile Sosyal il Miidiirliigii Personelleri ile Elaz1g

Tarim Orman 11 Miidiirliigii personelinden toplam 39 kisiye Proje yazma Egitimleri verilmistir.

2026 yilinda da Proje hazirlama konusunda Ajans uzmanlar tarafindan egitimler verilmesi

planlanmaktadir.
6.2 SOGEP ve CMDP Projelerinin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

2025 yilinda ‘Su Uriinleri Soguk Hava Deposu” CMDP projesi; ‘Yoresel Lezzetler’,
‘Dogansehir Kadinlar1 Yoresel Uriinlerine Yeniden Hayat Veriyor’, ‘Emek Diikkan1” SOGEP
projeleri giidiilenmistir. 2026 yilinda da “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme”
temas1 kapsamina girebilecek projeler basta olmak iizere Kirsal Kalkinma alaninda projelerin
giidiilenmesi ve siire¢ takibi yapilacak olup gerekli durumlarda destek saglanacaktir. Yine
Kirsal Kalkinma alaninda bagarili olan SOGEP projelerinin izleme degerlendirme ¢alismalari

da Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilecektir.
6.3 JICA Tarima Dayali Sanayide Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi

Proje ile JICA tarafindan olusturulacak uzman ekip ile ajans uzmanlarinin birlikte ¢aligsarak

bdlge i¢in tarima dayali sanayi stratejik planinin olusturulmasi, tarima dayali sanayide faaliyet
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gosteren bazi KOBI’lerin pilot olarak secilerek markalasma, iiriin gelistirme ve pazarlama
alaninda gelistirilmesi, ajans uzmanlar1 ve secilen KOBI temsilcilerine Japonya’da egitim
verilmesi gibi faaliyetler planlanmistir. Bu kapsamda; JICA Tiirkiye heyeti ile proje baslangi¢
toplantilar1 gergeklestirilmis, projeyi yiiriiten Nippon Koei firmas1 uzmanlar1 ile Malatya ve
Elazig ve Bingol illerinde gesitli {iretici kooperatifi ve isletmeleri ziyaret edilmis, bolgeye
iligkin veriler paylasilmis, firma uzmanlari ile ajans uzmanlar1 arasinda c¢alisma toplantilari

diizenlenmistir. Elaz1g ili i¢in pilot proje belirlenmis, ilgili KOBI ile ¢alismalara baglanmistir.
2026 yilinda da “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas: dogrultusunda
ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirlmasi Sonu¢ Odakli Programi 6 aylik donemler

cergevesinde 3 senelik olarak planlanmistir. Y1l igindeki faaliyet takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 18: Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirllmas1 SOP Faaliyet Takvimi

Bitis
Bilesen Adi Bas"langl.g:
(e Donemi

Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizleri Ocak Mart
Bolge Proje Havuzunun Gelistirilmesi Ocak Aralik
Tarim Yonetigim Agi Ocak Aralik
Tarimsal Urﬂetici Orgﬁtlenmeleriqin Etkinlik Diizeyi
Artirilarak Ureticiler Arasindaki Igbirliklerinin Ocak Aralik
Gelistirilmesi
TKDK’ya Yonelik Projelerin Giidiilenmesi Ocak Aralik
!(OOpDeg Programinin Yiiriitiillmesi ve Projelerin Ocak Aralik
Izlenmesi
DAP’a Yonelik Projelerin Giidiilenmesi ve Izlenmesi Ocak Aralik
Orta Asya Kayis1 Uretim ve Pazar Analizi Mart Aralik
Anadoludakiler / Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi Ocak Aralik
Su Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi Mayis Aralik
Art Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi Mayis Aralik
Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi Ocak Aralik
Tarmmsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Tklim
Degisikligine Uyum Alanlarinda Gelisme Ocak Aralik
Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Yatirimci/Fon
Cekmeye Yonelik Lobi/Tanitim Faaliyetleri Ocak Aralik
Teknik Destek Programi Mart Aralik
Gilidiimli Proje Destegi Mart Aralik
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Bitis
Bilesen Ad1 Baslangi¢
Dénemi Donemi

Proje Yazma Egitimleri Ocak Aralik
SOGEP ve CMDP Projelerinin Giidiilenmesi ve Ocak Aralik
Izlenmesi
JICA Tarimma Dgygh Sanayide Rekabet Giiciiniin Ocak Aralik
Artirilmasi Projesi

f. izleme ve Degerlendirme

Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisati ile ilgili durum

bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er aylik

donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilar1 diizenlenecektir.

Tablo 19: TUK SOP 2026 Yih Faaliyetleri

Blll;(sjzn Faaliyet Ad1

1.1 | Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger Zinciri Analizleri

1.2 | Bélge Proje Havuzunun Gelistirilmesi

2.1 | Tarim Yonetisim Agi

5o | Tarimsal Uretici Orgiitlenmelerinin Etkinlik Diizeyi Artirtlarak Ureticiler Arasindaki
Isbirliklerinin Gelistirilmesi

2.3 | TKDK ya Yénelik Projelerin Giidiilenmesi

2.4 KoopDes Programmin Yiiriitiilmesi ve Projelerin izlenmesi

2.5 | DAP’a Yénelik Projelerin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

2.6 | Orta Asya Kayis1 Uretim ve Pazar Analizi

2.7 | Anadoludakiler / Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi

3.1 | Su Uriinleri Sektdriiniin Gelistirilmesi

3.2 | An Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi

3.3 | Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi

3.4 Tarimsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Iklim Degisikligine Uyum Alanlarinda
Gelisme

41 Tarn_rn ve Hayvancﬂlk Sektoriinde Yatirimei/Fon Cekmeye Yonelik Lobi/Tanitim
Faaliyetleri

5.1 | Teknik Destek Programi

5.2 | Gidiimlii Proje Destegi

6.1 | Proje Yazma Egitimleri

6.2 SOGEP ve CMDP Projelerinin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

6.3 | JICA Tarima Dayal1 Sanayide Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi
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3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin kurumsal doniisiimiindeki genel amaci; ajansin arastirma, is birligi ve koordinasyon
islevini gelistirmek ve yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliinii artirmak ve
kurumsallagsma anlaminda yeterli ve gerekli islevleri yerine getirmektir. Bu dogrultuda insan
kaynaginin etkin ve verimli kullanilmasi amagli bireysel/kurumsal fayda odakli gelisimini
saglamak, bolgedeki, bolge disindaki ve uluslararast kurumlar ve igletmeler arasi is birligi ve
koordinasyon faaliyetlerinde lider kurum olmak, ¢alistig1 kurumu sahiplenen, kurumsal yapidan
memnun bir personel rejimi insa etmek, kurumsal i¢ isleyise yonelik idari diizenlemeleri giincel
tutmak ve kurumsal iletisim siire¢lerini giiclendirmek hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda
ajans insan kaynaginin ve kurumsal yapisinin ihtisaslasma O6zelinde gelistirilmesi temin
edilecek ve bu durumu saglamak {izere hizmet i¢i egitimler, ¢alisma ziyaretleri ve sektorel

uzmanlagma faaliyetleri kurumsallastirilacaktir.

Bununla birlikte mevcut olan ve etkin bir sekilde kullanilan i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin
yapisal ve mevzuat kapsamindaki degisikliklerle koordine olacak sekilde giincelligi saglanarak,
is akis siireglerinin yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri, i tanimlari, insan
kaynaklar1 yonetimi, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web
sitesi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriniirlik gibi islevlerin talebe cevap verme
durumu degerlendirilerek yeniden ele alinacak, personel motivasyonunu artirict etkinlikler

iizerinde caligilacaktir.

Planlanan faaliyetlerin gerceklestirilme sathasinda kamu kurum ve kuruluslariin
harcamalarinda tasarruf saglanmasina, biirokratik islemlerin azaltilmasina ve kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin hususlar1 ve tedbirleri ihtiva eden
2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsaminda belirtilen hususlara hassasiyetle riayet

edilecektir.
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a. Faaliyetler
Kurumsal gelisim kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida verilmistir;

Tablo 20: Kurumsal Gelisim Cikti Hedefleri

Tedbir,  Proje  ve " . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi AL Kaynag
Arastirma, Analiz ve | Program Sonrasi Degerlendirme
< . Adet 1

Programlama Degerlendirme Raporu Raporu
Kapasite Gelistirme Egitim Alan Personel Sayis1 | Adet 52 éé?)résru Faaliyet

. . . Kurum I¢i Organizasyon Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Sayisi Adet 6 Raporu

. . . Yeni Ise Baslayan Personel Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Sayist Adet 5 Raporu

1 Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1.Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

2020 yilinda ¢ikilan Turizm ve Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile 2022 yilinda
¢ikilan Turizm, IThracat ve Tarimin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programmin sosyo-
ekonomik etkisi bu c¢alisma ile analiz edilecektir. Faaliyet ajans personeli eli ile
gerceklestirilecek olup raporun hazirlik siirecinde katki sunacak ajans personelinin gerekli
egitimleri almasi amaglanmaktadir. 2026 yilinin 2. ceyre§inde baslayip 4. ceyreginde
sonlandirilmasi planlanan ¢aligma ile ajansin uygulanan programlar vasitasi ile bolge illerine

olan etkisi analiz edilip bu kapsamda program sonrasi degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.
2. s Birligi ve Koordinasyon
2.1. Teknik Destek Programlar1 Kapsaminda Egitimler

Yonetim Danismanligr Teknik Destek Programlari kapsaminda desteklenen egitimlere ilgili
ajans personelinin katilimi saglanacaktir. Boylece hem destegin etkinligi yakindan takip edilmis

olacak hem de verilen destekten personel de yararlanmis olacaktir.
3. Kapasite Gelistirme
2.1. insan Kaynaklar1 Uygulamalarinin Kurumsallasmasi

Hizmet ici egitimler, yeni personeller i¢in oryantasyon egitimleri, ¢alisma ziyaretleri ve
SOP’lar ¢ergevesinde sektorel uzmanlagsma faaliyetleri kurumsallastirilacaktir. Is akis
slireclerinin yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri ve
is tanimlari, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi gibi
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dijital platformlarin yonetimi gibi islevler giincellenme ve giiglendirilme amaglh yeniden ele
alinacak, personelin motivasyonunu artirici etkinlikler tizerinde calisilacaktir. Bu caligsmalar
dogrultusunda 2026 yil1 i¢in tiim personelin alacag ortak egitimler ve yine her personelin veya
birimin kendi gorev alani ile ilgili ihtiya¢ duydugu egitimler belirlenerek program kapsamina

alinmasi ongoriilmektedir.

Planlanan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin oncelikle uzaktan erisim yontemleriyle yapilmasi
s0z konusu faaliyetlerin yiiz yiize yapilmasinin zorunluluk arz ettigi durumlarda ise maliyet

uygun ¢oziimlerle kamu tesisleri kullanilarak gorevli sayis1 asgari seviyede tutulacaktir.

Her ajans personelinin kendi bireysel tercihleri ve oncelikleri de géz 6nilinde bulundurularak
hizmet i¢i egitim ihtiyag talepleri dogrultusunda birey basi toplam 30 saat siire olarak
uygulanmas1 disiiniilmekte olup bu siirenin yarisi tim birimlere yonelik kalan yarisi ise
birimler 6zelinde planlanmaktadir. Uzman personel ve destek personeli i¢in planlanan egitim

basliklarindan bazilari;

* Finansal Okur Yazarlik Egitimi,

» letisim, Stres ve Kriz Yénetimi Egitimi

» Kurumsal Iletisim ve Sosyal Medya Yo6netimi Egitimi,

= Video Montaj, Kurgu ve Photoshop Egitimi,

» Insan Kaynaklar1 ve Temel Calisma Mevzuati Egitimi

= Uretken Yapay Zeka Egitimi,

= Sektorel Gelisim Stratejileri Egitimi

Yardimer hizmetler personellerine yonelik hizmet i¢i egitim basliklar: ise kisisel gelisime

yonelik olacaktir.
2.2. Ajans ici Koordinasyon ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2026 yilinda kurumsallasma faaliyetlerine Oncelik verilecektir. Bu kapsamda, is akis
stireclerinin yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim ydnergeleri ve
is tanimlari, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, kurumsal kimlik (tasarim,
gorliniirliik vs.), sosyal medya ve web sitesi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriiniirliik

faaliyetlerinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi saglanacaktir.

Birimler arasi bilgi akisini ve sinerjiyi artirmak maksadiyla tiim personelin katilim sagladigi
toplantilar organize edilerek tecriibe ve bilgi paylasimi saglanacaktir. Bununla birlikte bu

toplantilara bolge ici ve disindan sivil toplum kuruluslari, akademisyenler ve 1§ insanlar1 davet
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edilerek ajans personeli ile tecrilbbe paylasimi maksathh soylesiler diizenlenmesi

planlanmaktadir.
2.3. Bilgi-Islem Altyapisinin Merkezilestirilmesi ve KAYS Bakim ve Iyilestirme Siirecleri

Ajanslarin bilgi-islem altyapisinin merkezilestirilmesi, YDO’larda kullanilan bilgi islem
altyapisinin yenilenmesi ve bu kapsamda KAYS (Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) nde

gerceklestirilecek bakim ve iyilestirme siireglerine iligkin ig ve islemler gergeklestirilecektir.
2.4. Personel Alimi

Ajans insan kaynaklar1 kapasitesini gliglendirmek, is ve iglemlerin daha hizli yapilmasini
saglamak amagli; verilebilecek muhtemel izinler dogrultusunda uzman personel ve destek
personeli alimi siireci baslatilacaktir. Personel aliminda 6zellikle ajansin insan kaynaklari

raporunda yer alan ihtiyag analizi dikkate alinacaktir.
4. Tamitim Faaliyetleri

2025 yilinda ajansin sosyal medya hesaplari ve web sitesi aktif olarak kullanilarak ajans
faaliyetleri ve destek programlarina iliskin kamuoyu bilgilendirme ¢alismalar yiiriitiilmiis ve
basin biiltenlerinin hazirlig1 ve dagitimi yapilmigtir. 2026 yilinda ajans goriiniirliik faaliyetleri
kapsaminda desteklenen projelerin tanitiminin daha nitelikli bir bigimde yapilmasi
hedeflenmektedir. Sosyal medyada ve web ortaminda yayinlanacak video ¢ekimleri ve gorseller
ile etkili bir halkla iliskiler ¢aligmasi yiiriitiilecektir. Ayrica ajans web sitesinin giincel tutulmasi

ve kullanict deneyimine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Kiiltiirel mirasimizi, geleneksel yontemlerimizi korurken, siirdiiriilebilir tiretimle kaynaklar:
koruma, yerel ekonomiyi canlandirma ve kalkinmayi destekleme amaciyla 2026 yili igin
belirlenen “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temasinda koordinatdr ajanslardan
biri olarak Bakanlik¢a hazirlanan uygulama cergevesi kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilecek ve

ilerleme raporlar1 Bakanliga sunulacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

Bu baghik altinda onceki donemlerden sarkan, sonu¢ odakli programlarla iligskisi olmayan
projeler, faaliyetler, mali ve teknik destek o6demeleri, SOGEP/CMDP projelerine yer

verilmektedir.

4.1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) ile nispeten geri kalmis ve siirekli go¢
veren bolgelerdeki bolgesel ¢ekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri yliksek
iiretim, teknoloji, ihracat, istihdam ve yenilik¢ilik kapasitelerinin artirilmast ve bu sekilde iilke
sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve go¢iin kademeli olarak
yonlendirilebilmesi amaclanmaktadir. Teblig edilecek 2026 Yili Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi Uygulama Usul ve Esaslari ¢ercevesinde cazibe merkezleri olan Malatya
ve Elaz1g illerindeki ilgili kurumlarla yeni projeler giidiilenecektir. Program kapsaminda
gecmis yillarda s6zlesme imzalanan ve uygulama siireci devam eden projelerin izleme ve

degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi1 (SOGEP), dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal
hayata daha aktif katilimlarmi saglamayi, iiretkenlik ve yetenek gelisimini desteklemeyi
amaclamaktadir. Teblig edilecek 2026 Y11 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Uygulama
Usul ve Esaslar1 ¢ergevesinde bolge illerindeki ilgili kurumlarla yeni projeler giidiilenecektir.
Program kapsaminda ge¢mis yillarda s6zlesme imzalanan ve uygulama siireci devam eden

projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.3. Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP)

Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP), Genglik ve Spor Bakanlig: ile Bakanligimiz
arasindaki protokol ¢ergcevesinde genglerin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek ve istihdam
edilebilirligini saglamak amaciyla hayata gecirilen bir programdir. Program kapsaminda atil
altyapilarin yeniden faaliyete gegirilmesi ve yeni altyapilarin kurulmasi yoluyla istihdam yogun
alanlarda tiretim/hizmet altyapilari olusturulmasi hedeflenmektedir. Ajansimiz bolge potansiyel
ve ihtiyaglarin1 géz 6niinde bulundurarak Program Usul ve Esaslari ¢er¢evesinde yeni proje

hazirhig1 ¢calismalarina devam edecektir.
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4.4, “81 I1 81 Uriin” Programi

“81 11 81 Uriin” Program1 kapsaminda, TRB1 Bolgesi’nde (Malatya, Elaz1g, Bingél, Tunceli)
belirlenen yerel triinlerin {iretim ve tedarik zincirlerinin analiz edilmesi, potansiyel pazar
alanlarinin  belirlenmesi ve bu irlinlerin markalasma, standardizasyon ile ticarilesme
stireclerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, bolgedeki ilgili
kurum, tretici ve paydaslarin katilimiyla calistaylar diizenlenecek, elde edilen veriler
dogrultusunda somut uygulama onerileri gelistirilecektir. Analiz sonuglari, iirlinlerin rekabet
gliciinii artiracak stratejilerin olusturulmasinda kullanilacaktir. Faaliyetler, yerel iiretim
kapasitesinin giiglendirilmesi ve katma degerin artirilmasi hedefleriyle, “Anadoludakiler”
Projesi ile esgiidiim icinde gerceklestirilecektir. Bu sayede bolgenin 6zgiin iiriinlerinin ulusal

Olcekte taninirhigl ve pazara erisimi giiclendirilecektir.

4.5. Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Diinya Bankas1 destegiyle uygulamaya aldigr 400 milyon
dolar biitceli "Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi” ile 81 ilde kadin ve
geng girisimcilerin yan1 sira KOBI'lere yonelik kapsayici yesil doniisiim calismalarmin
desteklenerek yeni is ve istihdam alanlar1 agilmasi hedeflenmektedir. 26 diizey-2 bolgesinin
tamamin1 kapsayacak sekilde toplam 7 yil boyunca uygulanacak projeyle kalkinma
ajanslarinin mevcut destek mekanizmalar1 araciligiyla 81 ilde kapsayict yesil doniisiim

temasina uygun olarak ¢esitli destek programi ve projelere katki verilecektir.

4.6. Mali ve Teknik Destek Odemeleri
Onceki yillardan sarkan mali destek programi ve teknik destek programi 6demeleri 2026 yili

biit¢esine aktarilacaktir.
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5.SONUC VE DEGERLENDIRME

4 No.’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim siireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslart; tst Olgekli planlarin ¢izdigi gergevede, stratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak iizere bolgelerinde yerel potansiyeli harekete gegirmek ve bolge
kalkinmasina dinamizm kazandirmak amaciyla, her alana miidahale ederek etki yogunlugunu
diisiirmektense, Sonu¢ Odakli Programlar ¢ergevesinde belirlenen alanlara odaklanmis sekilde

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ajans 2024-2026 yillar1 arasinda uygulanmasi 6ngoriilen {i¢ adet Sonu¢ Odakli Program

temelinde, ilgili paydaslarla is birligi ve koordinasyon igerisinde, ¢alismalarini siirdiirecektir.

(] Bolge Sanayinin Disa Agilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Giiglendirilmesi Sonug
Odakli Program ile imalat sanayiinde ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
kurumsal yapisinin ve yetkinliklerinin giiclendirilmesinin saglanmasi ve stratejik yonetim
yetkinliklerinin de gelistirilmesi ile kiiresel rekabet edebilirligin artirilmasi ile bolge sanayinin

disa acgilarak ihracatinin artirilmasi: amaglanmaktadir.

(1 Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalagtirilmasi Sonu¢ Odakli Programi ile
bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve turizmden elde edilen gelirin
artirtlmasi ile bdlgenin turizmde bir marka haline gelmesi amaglanmaktadir. Komsu bolgelerle
rekabet icerisinde degil entegrasyon igerisinde bdlgenin turizm degerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

[J Tarmmsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi ile bolgede tarim

sektoriinde katma degerin yiikseltilmesi, iiretimin ve verimliligin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bolge illerinden Malatya ve Elazig'in se¢ilmis imalat sanayii sektoriinde yenilikgilik, tirtinlerde
katma deger artisi, kaynak verimligi, temiz iiretim ve ihracat konularinda ilerleme
hedeflenmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi’nin sosyoekonomik gelismislik, sanayi isletme
sayilari, donanimli insan kaynagy, girisimcilik, ihracat, Ar-Ge ve tasarim merkezleri kapasitesi
bakimindan geligmis iki ili olan ve bolgesel cazibe merkezi olarak birlikte degerlendirilen bu
illerde tarima dayali1 sanayi, makine, tekstil-konfeksiyon, yap1 malzemeleri sanayi kollari
oncelikli olmak tizere dis pazarlarda rekabetciliin artirilmasi, altyapmin giliglendirilmesi,
verimli ekonomilere gecisin hizlandirilmasi, katma degerin yiikseltilmesi ve bu sayede bu

illerin Orta Dogu, Tirki Cumbhuriyetler, Afrika ve Kafkas {ilkeleri basta olmak iizere dig
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pazarlara agik birer iiretim merkezine doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. Bingol ve Tunceli illeri
ise Oncelikle tarim (bitkisel iiretim, hayvancilik, organik tarim alanlar1), gida sanayi ve turizm
degerleriyle geliserek, ihracat, turizm ve tarim alanlarinda uygulanan sonu¢ odakli programlar

ve yerel kalkinma firsatlar1 ile bolgenin yakalayacagi gelisim ivmesine dahil olacaktir.

Bolge Sanayinin Diga A¢ilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gli¢lendirilmesi Sonug¢ Odakl
Programi kapsaminda bolgedeki isletmelerin kurumsal yonetim yetkinligi ile tasarim, Ar-Ge,
iirlin gelistirme yeteneklerinin artirilmasi amaci ile kapasite gelistirme faaliyetlerine devam
edilecektir. 2026 yilinda gelistirilecek yeni giidiimlii projeler ile yenilikgi iiretim kapasitesini
artirmaya ve bolgenin turizm altyapisinin giliglendirilmesine yonelik yeni fiziki altyapi ve
istyapilarin - olusturulmasi ve/veya mevcutlarin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ajans
uzmanlari tarafindan bolgedeki firmalara yonelik saglanan dis ticaret istihbarat danigsmanligi
hizmeti, yeni ¢aligma yilinda daha fazla firmaya ulasma hedefiyle siirdiiriilecektir. 2026 yilinda
kadin istihdami ve girisimciligi kapsamindaki faaliyetlerin Onceliklendirilmesine devam
edilecek, genglerin gelecegin islerinin gerektirdigi beceriler ile donatilmasi, becerilerine uygun
islerde istihdam edilmesi ve iiretim siire¢lerine aktif katiliminin saglanmasina katki saglayacak

faaliyetler yiiriitiilecektir.

Yukar1 Firat Havzasi dogal, tarihi ve kiiltiirel bir¢ok turistik ve 6zgiin 6geye sahip bir bolgedir.
Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda, bolgenin destinasyon yaklasimi i¢erisinde yapilmis olan markalasma ¢alismasi ve
olusturulan bu turizm ¢ati1 markasi ile hem tanitim, hem tutundurma hem de turizm ekosistemine
entegre olmasma yonelik faaliyetler gerceklestirilmeye devam edilecektir. Bdlgenin
bilinirliginin artirilmasi i¢in yapilacak ¢alismalarin yaninda es zamanli olarak dijital ve fiziksel
altyapiya yonelik projelerle de bolgeye gelen turist sayisinin ve bolge turizm gelirlerinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak faaliyetlerin bolge turizmini gelistirmesi, bolgede var
olan potansiyeli tetiklemesi ve bdlgenin turizm ekosistemi igerisinde kendi yerini almasi

amaclanmaktadir.

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi kapsaminda Kayisi ile
Siit ve Siit triinleri deger zinciri analizleri 2022 yilinda tamamlanmis bu analizler 1s181nda
eylem plani olusturulmustur. 2026 Calisma Programinda eylem planindan ajans tarafindan
yapilabilecek basta kapasite gelistirme faaliyetleri olmak T{zere cesitli faaliyetlerin

gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. Yine Tunceli Ili Tibbi Aromatik Bitkilerin Mekansal
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Yayilimimin Tespiti ve Raporlanmasi ¢alismasi 2022 yilinda tamamlanmis olup, bu ¢alisma
sonucunda 6ne ¢ikan tibbi ve aromatik bitkilere iligkin tohum ve soganlarin kiiltiir ortaminda
cogaltilmasi ve iiretiminin yayginlastiritlmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlerin
yan1 sira, 2026 yilinda Sonug¢ Odakli Program kapsaminda Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger
Zinciri Analizlerinin tamamlanmasi ve Yiikseltme Planlar1 dogrultusunda kapasite artirici
caligmalarin  yiriitilmesi; Bolge Proje Havuzunun gelistirilmesi amaciyla fizibilite
caligmalarinin hazirlanmasi; Tarim Yonetisim A1 ¢ergevesinde paydaslarla proje fikirlerinin
olgunlastirilmas1 ve koordinasyonun giiglendirilmesi; TKDK desteklerine yonelik proje
giidiimleme ve danismanlik stireglerinin stirdiiriilmesi; KoopDes ve DAP programlarina iliskin
izleme/is birligi faaliyetlerine yerelde katki sunulmasi; Orta Asya Kayis1 Uretim ve Pazar
Analizi’nin yiiriitiilmesi; “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas1 kapsaminda
yoresel triinlerde katma deger artigina yonelik ortak calismalarin  gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica siit ve siit iirlinleri, aricilik, su liriinleri ile tarimsal iiretimde verimlilik—
dijitallesme—iklim degisikligine uyum basliklarinda egitim, danmismanlik ve iyi uygulama
paylagimi faaliyetleri icra edilecek; tarim ve hayvancilik sektoriinde yatirimei/fon ¢cekmeye
yonelik tanitim—lobi ¢aligmalar yiiriitiilecek; Ajans teknik destekleri, giidiimlii proje gelistirme
caligmalari, proje yazma egitimleri ile SOGEP/CMDP projelerinin giidiilenmesi ve izlenmesi

devam ettirilecektir.
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Y1l igerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir giidiimlii proje veya projeler kurgulanacaktir. Proje

giidiilenirken ilgili yararlanici kuruma proje siiresi i¢inde stajyer ¢alistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacak ve projeye zorunlu staj bileseni

eklenecektir.
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EK-B Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu
Ziyarete
) Z?{;Eﬂn Kurulmasi Ajans Blg:lgtfl(:lfln
Hedef Ulke Ziyaret Amaci < Beklenen Fayda Planlanan Katilimer .
Oldugu isbirlikleri Savist Firma/Kurum/
SOP $ y Kurulus/Kisi
Sayisi
KOBI’lere yénelik yiiriitiilen proje
kapsaminda isletmeler i¢in projeden KOBI’lerin AIA
Avrupa Isletmeler saglanacak kapasite ylikseltmeye yonelik biinyesinde B2B
Ag1 Yillik faydalarin artirilmasi, gelismelerin takibi, Sanayi faaliyetlerine istirakinin 2 8 0
Toplantist iilke toplantilarina katilim ve firma saglanmast
eslestirme ¢alismalari i¢in networking hedeflenmektedir.
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Firat’1 Kesfet kapsamindaki olusturulan Bolgeye gelen ziyaretci
AB iilkeleri UNESCO Rotas1 gibi tematik rotalar basta Turizm sayisint, basta gurbetgiler 3 3 0
olmak {izere destinasyonun tanitilmast olmak iizere, artirmak
Malatya Kayisisina énemli rakip olma
Orta Asya ﬁlkeleri potapsiyeline sahip tlilkelere; paydaslarlmlz Cografi isaretli “Malatya
(Ozbekistan, ve Ajansimiz arasinda protokol imzalanarak Kirsal , N
Kalkinma Kayis1’sinin, degerinin 5 2 5
korunmast

civari tlkeler)

Tacikistan, Iran ve

olusturulacak teknik ekibin, hedef Bolgede
iiretim ve pazarlamaya yonelik analiz

calismasi yapmasi.
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Etkinlikte
- - Etkinligin is Birligi Yapilacak Sorumlu -
(E}:I:icrflli(il(estlrllecek Ilsl%k;h Etkinligin Amaci Beklerétiﬂtigda ve Gergeklestirilecegi Kurumlar ve Ajans 'II%;II((IVr}IrInkl
11 Yiiklendigi Maliyetler| Calisma
Birimi
Malatya Model Fabrika Sanayi isletmelerinin verimliliklerini Firmalarm kurumsal osﬂzlg/tluggrlgggn, iSDB ile
Is Birligi ve Kapasite Sanayi artirarak rekabet edebilirliklerini Kapasitesinin eclistirilerek Malatya aya <. 1 Ocak -
Gelistirme Faaliyetleri artirmak apasitesinin gelistirtlere - I.S GEM’ YDO’lar
Universiteler
Yalin Uretim Egitim ve Sanavi :?tlllr?;;l?i?;gleetrelzr(]ilelﬁ‘iarrlli?llclslrlill(llierIm Firmalarin kurumsal Malatva. Elazis OSB Miidiirliikleri, ISDB ile Aralik
Danigmanlik Programi y artirmak kapasitesinin gelistirilerek ya, & Universiteler YDO’lar
OSB Miidiirliikleri,
Imalat Sanayiinde B2B . . L Firmalarim e-ihracat Sanayi ve Teknoloji . .
Ticaret ve Pazarlama Sanayi Erltrﬁifkrm ihracat kapasitesini kapasitelerinin TRB1 Bolgesi Il Miidiirliikleri, ;SDD g,ii Ocak -
Yetkinlik Programi gelistirilmesi. Ticaret ve Sanayi
Odalar1
Insan kaynag: yeterliligi, lojistik
kabiliyetler, dijital pazarlama altyapisi Firmalarn kurumsal OSB Miidiirliikleri,
. . gibi kriterler dikkate alinarak ve e- o o Sanayi ve Teknoloji . . .
E-lhracat Egitimi ve Sanayi ihracat danismanh k da fi kapasitesinin gelistirilerek TRB1 Béleesi il Miidiirlikleri ISDB ile Haziran-
- &1 konusunda firma . - . oOlgesi udirlikleri, , .
Danigsmalig1 Programi . 1 . e-ihracat kapasitelerinin - . YDO’lar Ekim
6zelinde yol haritalart olusturularak clistirilmesi Ticaret ve Sanayi
bolgedeki firmalara egitim ve gels ' Odalari
danigmanlik hizmeti verilecektir.
Firmalarin ihracat OSB Midirrlikler,
Dis Ticarette Firmalarin ihracat kapasitesini aabilir hale gelmeleri Sanayi ve Teknoloji iSDB ile Ocak -
Uzmanlasma Sanayi artirmak maksadiyla danigmanlik yepa hracatla ?n TRB1 Bolgesi il Miidiirliikleri, YDO’lar Aralik
Danigsmanlik Hizmetleri hizmeti sunulmasi amag¢lanmaktadir. veyal ot Ticaret ve Sanayi !
artirmalari.
Odalari
Ticaret Ataseleri ile ticaret Firmalarn Pazar
miisavirlerinin deneyimlerinden ihtiyaclarini analiz edecek Ticaret ve Sanayi ISDB ile Temmuz
Pazar Firsatlar1 Zirveleri Sanayi faydalanma ve firsatlarin yyagianni ¢ TRBI1 Bolgesi Y s -
8 . . . bilgi birikimine kavusarak Odalart YDO’lar
degerlendirilmesine zemin hazirlama ihracatlarin artirmalart Aralik
maksadiyla diizenlenecektir. )
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Etkinlikte
- f Etkinligin Is Birligi Yapilacak Sorumlu o
(E}teli‘iqrflli(il(estlrllecek Ilsl?)k;h Etkinligin Amaci Bekleg‘iﬂ tigda ve Gergeklpsﬁrilecegi Kurumlar ve Ajans 'II%;‘I((I\/nllrlnkl
11 Yiiklendigi Maliyetler| Calisma
Birimi
TS analizi, enerji yoneticisi yetistirme verimligi lfonusunda Ticaret ve Sar,]ayl : .
Kaynak Verimliligine Sanayi programlart, Kaynak verimlilik farkindaligi artirtlmasi, TRBI Bolgesi Odalari, OSB’ler, ISDB ile Subat -
Yonelik Faaliyetler konusu ﬁze;ine esitim. damsmanlik verimlilik artiric Universiteler, YDO’lar Kasim
gitim, canty ’ uygulamalarin Teknokentler
farkindalik artirma ve diger avemlastirilmas:
etkinlikler gerceklestirilecektir. yaysinas )
OSB Miidiirliikleri,
Yesil ve Dijital (ikiz) Firmalarm rekabet eiiciinii artirmak Firmalarin dijitallesme ile Sanayi ve Teknoloji
Doniigiim, & L kurumsal kapasitesinin 11 Miidiirliikleri,
maksadiyla alaninda uzman kisilerin oo . - - : .
Kurumsallagma ve . .. gelistirilerek ihracat oy Ticaret ve Sanayi ISDB ile Ocak -
ey Sanayi katilimiyla paneller / egitimler - : TRB1 Bolgesi s
Rekabetgiligin diizenlenmesi ve danismanlik yapabilir hale gelmeleri _ Odalari, YDO’lar Aralik
Gelistirilmesi hizmeti sunulmas: amaclanmaktadir veya ihracatlarini Universiteler,
Hizmetleri ¢ " | artirmalari. Teknokentler
s TSO, ISGEM’ler,
ynax] . Y artirilmasina destek verilmesi gty & Universiteler, YDO’lar Aralik
Gelistirilmesi sayisinin artirilmasi Teknokentler
Verimlilik Odakli S { isletmelorini i lilikdering
R PO anayi isletmelerinin verimliliklerini S . e e : :
Uretim Yonetimi Sanayi | artirarak rekabet edebilirliklerini Uretim ve ihracat Malatya, Elazg | OSE Mudirlikleri, ISDB, Ocak
Damsmanlig1 artirmak miktarindaki artis Universiteler YDO’lar Aralik
Programu
. . - Firmalarm destek alarak
D_evl_et Dgsteklerl . analarm, devlet desteklerinin daha rekabet edebilir . Ticaret ve Sanayi ISDB ile Ocak -
Bilgilendirme Sanayi farkindaliginin artirilmast K . TRB1 Bolgesi s
N . onuma gelmeleri ve Odalart YDO’lar Aralik
Toplantilari maksadiyla diizenlenecektir. .
ihracatlarini artirmalari.
Ulkemizin Siber Giivenlik
Ekosisteminde Nitelikli L
Kalkinma Ajanslari Personel Istihdam Firat Universitesi
. J . Siber Giivenlik Uzmanlari : ] : O [nénii Universitesi ; - Subat-
Siber Vatan Programi Sanayi e . Edilmesi ve Siber TRB1 Bolgesi - ISDB,IMIB y
s . Yetistirilmesi . . Malatya Turgut Ozal Agustos
Egitimleri Giivenlik Alaninda Universitesi
Ulkemizin S6z Sahibi
Olmast
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Etkinlikte
- f Etkinligin Is Birligi Yapilacak Sorumlu o
(E}teli‘iqrflli(il(estlrllecek Ilsl?)k;h Etkinligin Amaci Bekleg‘iﬂ tigda ve Gergeklpsﬁrilecegi Kurumlar ve Ajans 'II%;‘I((I\/nllrlnkl
11 Yiiklendigi Maliyetler| Calisma
Birimi
Ayni katkilar ile
Munzur Doga ve Su . Tunceli"nin qua Ve su Sp erarl Tunceli’nin turizm . Yonetlslm Al TTMB, Haziran -
. Turizm alanlarindaki potansiyelinin L Tunceli gercevesinde :
Sporlar1 Festivali gelirlerinin artmasi . Tunceli YDO Temmuz
tanitilmast belirlenecek detayli
biitce dagilimi
Ayni katkilar ile
. S . S Yonetisim Ag1 TTMB ve
Firat’1 Pedalliyoruz Turizm giliiféngr?lﬁgiet rotalarinin oBl(;lr;gielrl 1;?;:§1§22?talar1na TRB1 Bolgesi gergevesinde ilgili N][;yllﬁsf
3 & belirlenecek detayli YDO’lar y
biitce dagilimi
Merkezlerin daha genis kitlelere ?élrllei?ti(rﬁi llle TTMB,
Ovacik ve Hesarek Kar . tanitimi ve dolayisiyla bu Kis turizminden elde - . M AL Tunceli Ocak —
- . Turizm . ; .. Bing6l ve Tunceli gercevesinde L
Festivalleri merkezlere yapilacak kamu ve 6zel edilen gelirin artirilmast . YDO, Bingél Subat
N .. .. . belirlenecek detayli
sektor yatirimlarinin 6zendirilmesi N o YDO
biitce dagilim
oy e - Ayni katkilar ile
T.l.{]z’ llliii)elgflsiﬁlgndgii ln apmak ve TRBI1 bolgesinin sonbahar Yonetisim Ag1 TTMB ve Evliil -
Firat Reels Maratonu Turizm guz ! nimimt yapmak v doneminde turizminden TRB1 Bolgesi gercevesinde ilgili yiu
ilin sonbahar fotograf arsivini - . ) Kasim
aldig1 payi1 artirmak belirlenecek detayli YDO’lar
olusturulmasi . <
biitce dagilimi
Ayni katkilar ile
Ar1 Uriinleri Sektoriiniin Kirsal Bolge igin 6nemli potansiyele sahip Bolgenin bal iiretim TRBI Bbleesi Y(;ne:i?;nﬁgl KKB ve Mart-
Gelistirilmesi Kalkinma | aricilik sektoriiniin gelistirilmesi miktarini artirmak gest gergev YDO’lar Aralik
belirlenecek detayli
biitce dagilimi
Ayni katkilar ile
Su Uriinleri Sektoriiniin Kirsal Bolge icin onemli p ot“an51yele sahip Bélgenin su tiriinleri . Yonetlslm Al KKB ve Mart-
s . basta alabalik olmak {izere su S TRBI1 Bolgesi cergevesinde ,
Gelistirilmesi Kalkinma . . e o . liretimi oranini artirmak . YDO’lar Aralik
rtinleri sektoriiniin gelistirilmesi belirlenecek detaylt
biitce dagilimi
Siit hayvanciligini gelistirmek tizere
) bolgeye uygun tip projelerin Ayni katkilar ile
Siit ve Siit Uriinleri yayginlastirilmasi, hayvancilikta en Bolgede ilgili sektorii ve Yonetisim Ag1
e Kirsal ’ S D e 1o 1 I . KKB ve Ocak-
Sektoriiniin 6nemli girdi olan yem iiretimi, siit iligkili sektorlerin TRBI1 Bolgesi cergevesinde ,
S . Kalkinma .S R . YDO’lar Aralik
Gelistirilmesi verimini ve hayvan refahini gelisimini saglamak belirlenecek detayli

artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

biitce dagilimi
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Etkinlikte
- f Etkinligin Is Birligi Yapilacak Sorumlu o
g:;ﬁflli(ll(estlrllecek Ilsl?)k;h Etkinligin Amaci Bekleg‘i{: tigda ve Gergeklestirilecegi Kurumlar ve Ajans E;mlrln'i
11 Yiiklendigi Maliyetler| Calisma
Birimi
Tarimsal liretimde verimlilik,
Tarimsal Uretimde dijitallesme, iklim degisikligine Ayni katkilar ile
Verimlilik, Dijitallesme, uyum alanlarinda Bolgede Ilgili sektorde verimlilik, Yonetisim Ag1
A A Kirsal A ST oy . KKB ve Ocak-
Iklim Degisikligine Kalkinma yayginlastirilmasina yonelik tasarruf ve gelisim bilinci TRB1 Bolgesi gercevesinde VDO’ lar Aralik
Uyum Alanlarinda farkindalik artirma, egitim, olusturmak belirlenecek detayli
Gelisme danigsmanlik ve koordinasyon biitge dagilim
caligmalarmin yiiriitiilmesi
Kurumsal Kapasite ve TRBL illeri Ilgili Kamu o Mart-
.Hizmeti¢i Egitim - KAPY Madde 30 Geregi Motivasyon Artirimi ile . ' Kurumlar1 ve Hizmet IMIB
.. Ankara, Istanbul - . Aralik
Sektorel Uzmanlagma Saglayici Firmalar
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve
Kapsam

Firma Bazli Thracat Stratejisi Raporlari

Bolgede faaliyet gosteren imalat sanayii firmalarindan,
heniiz dis ticaret yapmayan ve ihracat yapsa da heniiz bu
stirecte siirdiiriilebilirligi saglayamayan veya hedef pazar
dar olan firmalar igin iiretim siire¢lerinde ihracata
uygunlugun saglanmasi, ihracat siire¢lerinin yonetilmesi
noktasinda hizmet alimi veya departman tesekkiil edilmesi
gibi ¢oziimlerden hangisinin uygun olacagi, dijital {iriin
kataloglarinin hazirlanmasi, kalite standartlari ve
sertifikasyon siireglerinden yapilmasi gerekenler vb.
konularda yol haritasi niteligi tasiyacak firma bazli ihracat
stratejisi raporlar1 hazirlanacaktir.

Hizmet Alim1
/

Ajans eliyle

Dis ticarette uzmanlasma
danigmanligi kapsaminda firma bazli
ihracat strateji raporlari
hazirlanacaktir.

Thracat Analiz Raporu

Odak tilke pazarlarinin ve ticari firsatlarin belirlenmesi
maksadiyla 2026 yilinda il bazli ihracat analiz raporu
hazirlanarak bolge ihracatini artirma noktasinda alinacak
tedbirler ve uygulanacak faaliyetler belirlenecektir.

Ajans eliyle

Bolgesel gelisme igin 6nem arz eden ve yerel, ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanilabilmesi i¢in

Hizmet alim1

S6z konusu ¢alismalarin profesyonel
bir ekip tarafindan destek alinarak
hazirlanmasi gerekmektedir.

Bolge Proje Havuzunun Olusturulmas: giidiilenebilecek projeler i¢in anket, analiz, arastirma ve /
fizibilite ¢aligmalar yiiriitiilecektir. ) ) Paydaslarla is birligi yapilarak
Ajans Eliyle . b
gerceklestirilecektir.
Segilecek 3 ilgenin sanayi yatirimlariyla yeniden
Ilge Bazli imalat Sanayiinin Gelistirilmesi canlanmast, kirsal pﬁfysyn yerinde istihdam edilmesi ve . livi Ilgili paydas personeli ve ajans
go¢lin olumsuz etkilerinin azaltilmasina katki saglanmasi Ajans Eliyle

Stratejisi ve Eylem Plani Raporlart

amaglanmaktadir.

isbirligi ile hazirlanacaktir.
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli

Hizmet Alimm Gerekcesi ve
Kapsam

Yukar1 Firat Havzas1 Tematik ve Alternatif
Rotalarin Belirlenmesi

Gegtigimiz donemde belirlenen trekking, bisiklet ve
yiirilyiis rotalarinin yaninda ydreye 6zgii iiriinlerle, tarihi ve
kiiltiirel degerlerle entegre rotalar belirlenecektir.

Hizmet Alim1

Rotalar, bolgedeki tur sayisin
artirmaya yonelik olarak teknik
uzmanlar ile is birligi igerisinde

olusturulacak olup rotalara dair tiim
veriler ve gorseller ilgili mecralara
yiiklenecektir.

Mekan Bazli Konsept Yatirim Projeleri igin
Fizibilite ve Plan Hazirlanmas1

Bolgede turizm potansiyeli bulunana ve atil oldugu
gbzlemlenen alanlarla ilgili calismalar yapilacaktir.

Hizmet Alim1

Stirdiirtilebilir, etkin bir
aragtirma/analiz ¢iktisi i¢in, faaliyet
alaninda deneyimli, uzman bir ekip

tarafindan gergeklestirilecektir.

Turistik Noktalarin Altyap1 Eksikliklerinin

Turistik noktalarin altyap: eksikliklerinin tespiti amaciyla
ilgili paydaslarla is birligi icerisinde kapsamli bir saha

Tlgili paydas personeli ve ajans

Belirlenmesi ¢alismasi yapilacaktir. Ajans Eliyle isbirligi ile hazirlanacaktir.
Turizm Sektérii Ile ilgili Dokiimantasyon Turizm sektori ile ilgili yatirim firsatlarinm oldugu bir . . Ilgili paydas personeli ve ajans
dokiiman hazirlanacaktir. Ajans Eliyle

Olusturulmast

isbirligi ile hazirlanacaktir.

Ekolojik Koy / Kirsal Yagsam Merkezleri
Gelistirilmesi

Ekokdy olarak da adlandirilan bu yeni nesil kirsal yagam
bicimi hem ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta
hem de kurulu oldugu yerlerde ziyaretgilerin ilgisini
cekerek kadin ve geng girisimciligine katkida
bulunmaktadir. Bu baglamda bélgenin 6nemli turizm
destinasyonlarinda ekolojik kdy potansiyeli tasiyan ekolojik
tarimin yapilabilecegi, hobi bahgelerinin tesis edilebilecegi
ve yerel mimari geleneklerin siirdiiriilebilecegi kdylerin
gelistirilmesi planlanmaktadir

Hizmet Alimi

Siirdiirtilebilir, etkin bir
aragtirma/analiz ¢iktisi i¢in, faaliyet
alaninda deneyimli, uzman bir ekip

tarafindan gergeklestirilecektir.
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli

Hizmet Alimm Gerekcesi ve
Kapsam

Su Uriinleri ve Ar1 Uriinleri Deger Zinciri
Analizleri

Bolge i¢in onemli potansiyele sahip aricilik ve basta
alabalik olmak iizere su iiriinleri sektorlerinin
gelistirilmesine yonelik “Deger Zinciri Analizi ve
Yiikseltme Planlar1” hazirlanmasi ile birlikte; kisa, orta ve
uzun vadede gerceklestirilecek faaliyetlerin belirlenmesi
planlanmaktadir.

Hizmet Alimi — Ajans
Eliyle

Siirdiiriilebilir, etkin bir
aragtirma/analiz ¢iktis1 i¢in, faaliyet
alaninda deneyimli, uzman bir
danigman tarafindan siire¢ boyunca
kontrol edilmesi gereklidir.

Bolge Proje Havuzunun Gelistirilmesi

Bolge Plan1 ve Deger Zinciri Analizleri Yiikseltme Planlari
dogrultusunda, Bolgede gelistirilme potansiyeli bulunan
sektorlere yonelik fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Hizmet Alim1 — Ajans
Eliyle

Stirdiirtilebilir, etkin bir
aragtirma/analiz ¢iktisi i¢in, faaliyet
alaninda deneyimli, uzman bir ekip

tarafindan gergeklestirilecektir.

Girdi-Cikt1 Analizi

Bolgedeki sektorler arasindaki karsilikli bagimliliklar ve
iliskileri incelemek i¢in girdi-gikt1 analizi yapilacak ve
Diizey-2 bolgelerine gore rapor hazirlanacaktir.

Hizmet Alimi

Teknik uzmanlar, ilgili paydas
personeli ve ajans isbirligi ile
hazirlanacaktir.
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DEVELOPMENT AGENCY

EK-E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar1 Tablosu

Turizm, fhracat ve Tarmmin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programinin 2022 31.12.2024 Hizmet Sektore hakim bir firma tarafindan, Ajans
(TITDES) Program Sonras1 Degerlendirme Raporu - Alimu uzmanlarimin katkisi ile yapilmasi
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